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Rozdzial I: CHARAKTERYSTYKA LGD
1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA

Forma prawna - stowarzyszenie Puszcza Notecka, to stowarzyszenie specjalne, ktdrego cztonkami sq podmioty lub osoby fizyczne reprezentujgqce trzy
sektory: publiczny, gospodarczy oraz spoteczny. Stowarzyszenie to nadzorowane jest przez Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego. Dziata w szczegdlnosci na
podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z poin. zm.), ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu
rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. U.z 2013 r. poz. 173 z péin. zm.), ustawy
7 dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszardw wiejskich z udziatem Srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r., poz. 349) oraz ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spotecznosci (Dz. U. 2015 1., poz. 378).

Nazwa LGD:StowarzyszeniePuszcza Notecka
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Mapa - Zal 1. Granice administracyjne obszaru planowanego do objecia Lokalng Strategig Rozwoju w ramach .
dokumentu opracowywanego przez Lokalng Grupe Dzialania Puszcza MNotecka (PROW 2014-2020) “‘-@
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Ryc. 1 — Mapa obszaru —J

Obszar LGD ,Puszcza Notecka”, ktdry objety jest Strategiq rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc potozony jest w zachodniej czgsci woj.
wielkopolskiego. Jest to zwarty przestrzenie teren skladajqcy sig z 8 jednostek administracyjnych (gminy: Chrzypsko Wielkie, Kwilcz, Migdzychéd, Obrzycko gmina
wiejska, Obrzycko gmina miejska, Ostrordg, Sierakdw i Wronki) zajmujqcy tqczng powierzchnig 123.754 ha. Liczba mieszkafcow wg stanu na 31.12.2013 r. wynosita
67.947 osdb (Ryc.1).

Szczegotowe dane dotyczqce powierzchni i liczhy mieszkaficow poszczegdlnych gmin tworzqcych obszar LGD przedstawia Ryc. 1 Tab. 1.

Tabela 1. Zestawienie podstawowych charakterystyk gmin tworzqcych obszar LGD

Jednostka Chrzypsko . . p , N .
i Wielkie Kwilcz Migdzychdd | Obrzycko Gm. | Obrzycko M. Ostrordg Sierakow Wronki
L . - miejsko- - . miejsko- miejsko- migjsko-
Rodzaj gminy wiejska wiejska wieiska wiejska miejska wieska wiejska wiejska
P°W'e”(‘|'(‘:1'z‘; oglem | gy 59 141,76 307,04 110,84 3,74 84,80 20312 | 301,72
Ludno$¢ mieszkarcow
na dziefi 3112.2013 3390 6282 18652 4430 2384 4988 8770 19051

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, GUS 2013, www.stat.gov.pl
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3. POTENCJAL LGD
3.1. Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Lokalna Grupa Dziatania Puszcza Notecka zostata powotana w celu prowadzenia wszelkich dziataii majgeych na celu zrownowazony rozwdj obszarow
wiejskich, z wykorzystaniem potencjatu tych terendw, promowania obszarow wiejskich potozonych w gminach objgtych Lokalng Strategiq Rozwoju, mobilizowanie i
aktywizowanie mieszkarficdow do brania aktywnego udzialu w procesie rozwoju obszardw wiejskich, umacniania partnerstwa oraz potencjatu spotecznego, spéjnosci
terytorialnej i lokalnej tozsamosci, upowszechniania i wymiany informacji o inicjatywach zwiqzanych z aktywizacjq mieszkaficow obszaréw wiejskich. Stowarzyszenie
dziatajge na rzecz zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich, uwzglednia ochrong oraz promocje Srodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobow historyczno-
kulturowych, rozwdj zycia kulturalno-spofecznego na obszarach wiejskich, rozwdj turystyki i agroturystyki oraz popularyzacjg i rozwéj dziatalnosci malej
przedsigbiorczosci, a takze wytwarzanie produktow regionalnych / lokalnych. L6D wdrazata Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2007-2013, jest rowniez
kontynuatorem Partnerstwa wdrazajgcego Program Leader +.

Stowarzyszenie ,Puszcza Notecka” formalnie zostato zainicjowane w dniu 30 marca 2006 roku w Migdzychodzie, kiedy to odbylo sig spotkanie
zatozycielskie inicjatorow Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia ,Puszcza Notecka", w ktérym uczestniczyli, przedstawiciele samorzqdu lokalnego gmin Chrzypsko
Wielkie, Kwilcz, Migdzychdd, Obrzycko, Ostrordg, Sierakdw i Wronki, a takie przedstawiciele Srodowisk reprezentujqcych organizacje pozarzqdowe i podmioty
gospodarcze istniejqce na terenie gmin. Tego dnia w sali Cechu Rzemiost w Migdzychodzie zebraly sig 63 osoby, ktére zawiqzaty Stowarzyszenie .Puszcza Notecka".
Wpis do KRS nastqpit dnia 29.08.2006 pod numerem 0000262831. _

0d tamtego czasu liczha cztonkow stowarzyszenia systematycznie rosnie.

W roku 2011 do stowarzyszenia dotqczyto Miasto Obrzycko, co spowodowato wzrost liczby mieszkaficw i powierzchni obszaru LGD.

Idecydowana wigkszo$¢ cztonkéw zafozycieli do dzisiejszego dnia pozostata cztonkami stowarzyszenia, a Zarzqd stowarzyszenia przeszedt jedynie
niewielkie zmiany, ktdre miaty na celu usprawnienie pracy. Dowodem na to jest fukt, ze Prezes — Pan Jacek Kaczmarek oraz Wiceprezesi Zarzqdu — Pani Irena
Wojciechowska i Mieczystaw Trafis wybrani na spotkaniu zatozycielskim w roku 2006 do dnia dzisiejszego wcigz petnig swoje funkcje. Rowniez organ decyzyjny — tj.
Rada ds. oceny i wyboru operacji - funkcjonowat w niemal niezmienionym skfadzie podczas catego okresu programowania 2007-2013, a jedyna dokonana zmiana w
jego sktadzie spowodowana byta Smiercig jednego z cztonkdw.

W dniv 20 czerwca 2009 roku podpisana zostata umowa o warunkach i sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju nr 6933-UM1500032/09 pomigdzy
stowarzyszeniem Puszcza Notecka, a Urzgdem Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego.

W 2009 roku Zarzqd powotat jednostkg administracyjng — Biuro LGD, ktére miato na celu wdrozenie LSR.

Sktad osobowy biura pozostaje niezmieniony od 2012 roku, a kierownik Biura zarzqdza nim od poczgtku jego powstania — tj. od 2009. Ponad 9-letnie doSwiadczenie
cztonkow zarzqdu, 7-letnie kierownika oraz 4-letnie pracownikdw Biura we wdrazaniu osi IV LEADER jest gwarancjq stabilnosci oraz wymiernych efektow we
wdrazaniu nowej perspektywy finansowej PROW 2014-2020. Cztonkowie Zarzqdu posiadajg odpowiedniq wiedzg praktyczng i doswiadczenie z wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 oraz Pilotazowego Programu LEADER+, poparte wieloletnim doSwiadczeniem w petnieniu funkcji kierowniczych w instytucjach
publicznych. Posiadajg wysokie kwalifikacje potwierdzone dyplomami, ponadto aktywnie dziatajg w innych organizacjach pozarzqdowych na terenie LGD. Pracownicy
Biura LGD posiadajq wiedze praktyczng i doSwiadczenie we wdrazaniu podejscia LEADER na lata 2007-2013, w tym Swiadczenie pomocy doradczej beneficjentom,
umiejgtnosci przygotowania i rozliczania projektdw. Osoby te posiadajq niezbgdng wiedzg w zakresie potrzeb i oczekiwan obszaru, a takze praktyczne umiejgtnosci
aktywizacji mieszkancow. Podczas realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 na obszarze LGD Puszcza Notecka zrealizowano blisko 117
projektowwplywajqcych na poprawe jokosci zycia na obszarach wiejskich, zwigkszenia oferty turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, aktywizacjg spotecznosci
lokalnej— dziatania inwestycyjne skierowane na: remonty i wyposazenie Swietlic wiejskich, obiektow turystycznych, budowg placdw zabaw, boisk i innych obiektow
sportowych, remonty i wyposazanie obiektow turystycznych i zabytkow; oraz dziatania migkkie — wydarzenia promujgce sport, kulture, historig oraz réznego typu
szkolenia i warsztaty.Przedsighiorcy realizowali projekty, ktdre pozwolity zwigkszy¢ ich konkurencyjno$¢ poprzez inwestycje, ktére nie zostaly by zrealizowane
gdyby nie otrzymane wsparcie. Wspierano rowniez osoby planujqce rozpoczqédziatalno$é gospodarczq oraz rolnikow, ktdrzy zmierzali do réznicowania w kierunku
dziatalnosci nierolnicze;.

LGD starata sig zapoczgtkowac wiele wydarzen promujgcych kulturg, tradycje regionu, a takze w maksymalnym stopniv aktywizowaé spotecznosé lokalng,
w ktdrej w szczegolny sposob skupiono sig na kobietach, osobach miodych, ale takze osobuch starszych i niepetnosprawnych. Dowodem na aktywnos¢ w tych
kwestiach byto powstanie nieformalnych ruchéw: Puszcza Notecka SENIORITY, Puszcza Notecka WOLONTARIAT, Puszcza Notecka MEODNIK, Puszcza Notecka CUP. LGD
szkolita lokalnych liderow, prowadzita badania nad obszarem LSR. Realizowata rdwniez dwa projekty wspétpracy, z ktérych jeden koordynowata.

Irealizowane operacje pozwolily na wzrost potencjatu turystycznego obszaru. Rozwinigta zostata baza turystyczna, rekreacyjna, sportowa i kulturalna,
ktora przetozyta sig na jokos¢ zycia mieszkaficow i zwigkszenie oferty dla turystow. Zmodernizowane miejsca turystyczne, wydane broszury i inne materiaty
promocyjne przyczynity sig do rozszerzenia oferty dla przyjezdnych.

W ramach wdrazania LSR na lata 2007-2013 skonsumowano 87,88% budietu.

Prowadzone przez LGD, dziatania informacyjne, aktywizacyjne, szkoleniowe i doradcze skierowane do spoteczenstwa pozwolily na podniesienie wiedzy
z zakresu zasad wdrazania lokalnej strategii rozwoju oraz tworzenia wnioskow o przyznanie pomocy wéréd podmiotdw i osdb fizycznych dziatajqcych na terenie.
Lhudowany w perspektywie lat 2007-2013 kapitat spoteczny pozwoli na sprawng realizacjg zaplanowanych przez LGD dziatait w perspektywie finansowej na lata
2014-2020, wplynie rowniez pozytywnie na jakos¢ skladanych wnioskow, wigksze zainteresowanie mieszkacow dostepnymi funduszami niz bylo to w poczgtkowym
okresie wdrazania poprzedniej strategii. Zrodzone podczas konsultacji spotecznych pomysty bedg realizowane przez podmioty z sektorow: spotecznego,
gospodarczego i publicznego. Prowadzone przez LGD dziatania promocyjne staly sig impulsem dla innych podmiotdw do promocji zasobdw turystycznych tego terenu.
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LGD Puszcza Notecka przygotowata Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2014-2020, majgc na uwadze przede wszystkim rozwiqzanie probleméw zwigzanych z:
ubdstwem, stabq promocjq oferty turystycznej regionu, u takie wciqz niewystarczajgeqdostepnosciq obiektow pefnigeych funkcje turystyczne, rekreacyjne i
kulturowe.

3.2.Reprezentatywnosé LGD

Proces budowania partnerstwa trwa nieprzerwanie od momentu zatozenia stowarzyszenia. Dowodem na to jest stopniowe wigczanie w funkcjonowanie
coraz fo nowych grup interesdw, Srodowisk spotecznych i zawodowych. Efektem tego procesu jest fakt, ze Lokalna Grupa Dziatania Puszcza Notecka, ktdra weigz
pozostaje partnerstwem tréjsektorowym, na dzief 21 grudnia 2015 roku liczy 141 czlonkéw zwyczajnych, w tym: _

- 12cztonkow z sektora publicznego (w tym gminy, miasto, powiaty i jednostki podlegte),

- 23 cztonkéw z sektora gospodarczego (w tym podmioty prowadzqce dziatalno$é gospodarczq roznego typu, rolnicy i rybacy)

- 106 czlonkéw z sektora spotecznego (w tym organizacje pozarzqdowe, przedstawiciele katek rolniczych i organizacji zrzeszajqcych rolnikow,

miejscowosci tematycznych, organizacji sportowych, rad soteckich i parafialnych, két gospodyn wiejskich, organizacji zajmujqcych si¢ rozwojem folkloru,

turystykg, ochrong Srodowiska i ekologig, profilaktykq zdrowotng, wsparciem dla grup seniordw, zwigzkéw zawodowych kluczowych przedsighiorstw
obszaru, problemami osob niepetnosprawnych oraz lokalni twércy i rgkodzielnicy).

- sposrod 141 osob bedqcych czlonkami lub upowaznionych do reprezentowania podmiotu bedgcego cztonkiem 140 reprezentuje grupe

mieszkancow(t. sq to osoby mieszkajqce na terenie LGD).

W skiad stowarzyszenia wchodzq osoby, kiére od lat dziatajq na rzecz przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, co daje gwarancie

prawidtowego wdrazania LSR w czg$ci dziatari na rzecz osob defaworyzowanych. Cztonkami stowarzyszenia sq m.in. osoby na co dzief pracujqce z mtodziezg, osobami
niepetnosprawnymi, starszymi, a takze zarzqdzajqce na co dziei Fundacjq Pomocy Wzajemnej Barka, ktéra w roku 2015 otrzymata Europejskq Nagrode Obywatelskq
za pomoc osobom, ktore najbardziej ucierpiaty w procesie transformacii ustrojowej w Polsce, jak rdwniez za promowanie ekonomii spofecznej.
Majqc na uwadze fakt, ze w okresie 2014-2020 jednym z najwazniejszych celow LSR jest tworzenie nowych miejsc pracy nalezy podkreslic fukt duzej liczby cztonkow
stowarzyszenia reprezentujqcy bardzo zréznicowane podmioty gospodarcze — m.in. przedsighiorstwa z branzy spozywczej, drzewnej, budowlanej, motoryzacyjnej,
finansowej. Tak zréznicowany profil stowarzyszenia daje gwarancje uwzglgdnienia w strategii mozliwie szeroko realnych potrzeb, a przede wszystkim uwarunkowan
dla poszczegdlnych branz.

3.3.0rgan decyzyjny - rada

Zadania, za ktére odpowiedzialna jest Rada stowarzyszenia oraz zasady jukimi musi sig kierowac szczegétowo okresla statut stowarzyszenia, regulamin
Rady Stowarzyszenia, procedury wyboru oraz kryteria wyhoru. Wszystkie te dokumenty byly przedmiotem konsultacji ze spotecznosciq lokalng. Nojwazniejsze z
zadai powierzonych Radzie, to wybdr operacji w rozumieniu art. 2 pkt. 9 rozporzqdzenia nr 1303/2013, zwanych ,,operacjami”, ktore majq by¢ realizowane w ramach
LSR, oraz ustalenie kwoty wsparcio. Rada majqc na uwadze odpowiedzialno$é za wybér operacji zgodnych ze strategiq, podczas dokonania wyboru operacji
realizowanych w ramach LSR dziata w oparciv o zasadg braku dominacji przez jakgkolwiek grupe interesu. Ani wladze publiczne, ani zadna z grup intereséw
polgczonych ze sobg wigzami wspdlnych korzysci lub interesow nie moze podczas podejmowania decyzji miec wigcej niz 49% praw glosu.
Szczegotowe zasady funkcjonowania Rady, w tym dziatania dyscyplinujqce wobec cztonkdw, ktdrzy systematycznie nie biorg udziatu w posiedzeniach, program
szkolen dla cztonkdw Rady, zasady weryfikowania wiedzy cztonkdw Rady oraz wszystkie inne niezbhgdne do funkcjonowania Rady postanowienia zawiera Regulamin

Rady Stowarzyszenia.
Organ decyzyjny stowarzyszenia — Rada Stowarzyszenia sktada sig z 15 cztonkéw, _

w tym z 2 przedstawicieli sektora publicznego,6przedstawicieli sektora gospodarczego ibprzedstawicieli sektora spotecznego i 1 mieszkaniec.
Efektem oceny Rady jest lista rankingowa, ktora bedzie podstawq do zawarcia umowy i przyznania dofinansowania. Kryteria wyboru operacii,
procedury oceny oraz wszelkie inne niezbgdne informacje bedq uvdostepniane publicznie poprzez strong internetowgq LGD.
Szczegoly dotyczqee procedur, kryteriow wyboru oraz funkcjonowania Rady znajduijq sig w zatgeznikach do wniosku o wybdr LSR do realizacji.

3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Le wzgledu na szeroki zakres obowigzkow zasady funkcjonowania LGD zostaly okreslone w kilku dokumentach, ktdre Scisle regulujg zakres obowigzkow
poszczegdlnych organdw i sposéb ich realizacji:

- Statut LGD— dokument wymagajqcy uchwalenia (lub zmiany jego fresci) przez Walne Zebranie Czlonkdwregulujgey

najwazniejsze kwestie przewidzione w Ustawie z dn. 7 kwietnio 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach, m.in.: nazwe

stowarzyszenia, feren na jokim stowarzyszenie funkcjonuje, siedzibg stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, sposob

nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty cztonkostwa oraz prawa i obowiqzki cztonkdw. Wskazuje rowniez wladze

stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupefniania sktadu oraz ich kompetencje, sposob reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciqgania zobowigzan

majgtkowych, o takze warunki waznosci jego uchwat, sposdb uzyskiwania Srodkéw finansowych oraz ustanawiania sktadek cztonkowskich, zasady dokonywania

zmian statutu oraz sposdb rozwigzywania stowarzyszenio. Statut wskazuje ponadto Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego jako organ nadzoru nad

stowarzyszeniem, organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji - Walne Zebranie Stowarzyszenia,organ LGD kompetentny w zakresie
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uchwalenia kryteriow wyhoru operacji - Zarzqd Stowarzyszenia. Statut reguluje rowniez koniecznos¢ bezstronnosci cztonkdw organu decyzyjnego przy wyborze
operacji.

- Regulamin Rady Stowarzyszenia - uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkdw,Regulamin projektuje Zarzqd stowarzyszenia, podobnie jak jego
ewentualne zmiany. Rada Stowarzyszenia Puszcza Notecka (organ decyzyjny) powotywana jest przez Walne Zebranie Stowarzyszenia podobnie jok Przewodniczgcy
tej Rady, sposréd wybranych cztonkéw Rada wybiera sposréd siebie Zastepce Przewodniczqeego i Sekretarza. Dokument regulaminu zawiera przede
wszystkimszczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady oraz podejmowania decyzji w sprawie oceny i wyboru operacji, szczegdtowe rozwigzania
dotyczqce wylgczenia cztonka organu z oceny operacji, dokumentowania oceny, protokotowania posiedzed, wzory dokumentow, zasady wynagradzania cztonkow
organu decyzyjnego.

-Regulamin Biura LGD- uchwalany i zmieniany przez Zarzqd LGD, okresla zasady funkcjonowania Biura stowarzyszenia, w tymzasady zatrudniania i
wynagradzania pracownikow, uprawnienia kierownika Biura i pozostatych pracownikéw, godziny pracy Biura,zasady udostepniania informaciji bedgeych w dyspozyciji
LGD uwzgledniajgce zasady bezpieczenstwa informacii i przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez pracownikow LGD
doradztwa.

- Waznym dokumentem okreslajgcym zasady funkcjonowania LGD w zakresie wyboru projektéw do dofinansowania s¢ PROCEDURY OCENY | WYBORU OPERACJI
dla duzych projektow, projektdw grantowych i whasnych. Procedury powstaly zgodnie z rozporzqdzeniami i wytycznymi Ministerstwa dlatego tez ich zmiana zalezna
jest od zmian w zakresie danych wytycznych. Dokument jest uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkow.

3.5. Potencjat ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura itd.

W celu zapewnienia wyboru operacji zgodnych ze strategiq do pracy na rzecz LSR zostang zaangazowane osoby, ktdre posiadajgq odpowiednie kompetencje
i zasoby do tworzenia oraz zarzqdzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Warunki jakie muszq spetnia¢ ww. osoby oraz szereg rozwigqzan majgcych na celu
zapewnienie spetniania tych wymagan zostaly precyzyjnie okreslone w poszczegdlnych regulaminach.

Rozdziat II: PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

W celu przygotowania strategii, ktéra realnie bedzie odzwierciedlata potrzeby obszaru oraz proponowata mozliwie najskuteczniejsze rozwigzania tych
problemow tqcznie odbyto si¢ 28 spotkan. Majqc na uwadze partycypacyjny charakter LSR spotkania te skierowane byty do roznych grup spotecznych — spotykano
sig z przedstawicielami, organizacji pozarzqdowych (dziatajqcych na terenie LGD na rzecz rozwoju kultury i sportu, ale takze osob niepetnosprawnych), sumorzqdéw
terytorialnych, rolnikami, osobami mtodymi, osobami w wieku poprodukeyjnym i przedsighiorcami. Ze wzgledu na szczegélny charakter zaktadow pracy na obszarze
LGD (bardzo duza liczha zaktaddw pracy jedno i dwuosobowych) zdecydowano sig na oddzielne spotkanie w Cechu Rzemiost w Migdzychodzie, w ktorym uczestniczyto
kilkudziesigciu rzemiesInikdw z catego powiatu migdzychodzkiego.

1. Lokalna Strategia Rozwoju jako dokument wypracowany przy aktywnym udziale spotecznosci.

Majqc na uwadze partycypacyjny charakter LSR Stowarzyszenie Puszcza Notecka okreslita grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia tworzenia i realizacji

LSR. Sq to przede wszystkim:

-mieszkancy,

- przedstawiciele organizacji pozarzqdowych i grup nieformalnych,

- burmistrzowie, wojtowie, radni i sottysi — jako reprezentanci spotecznosci,

- reprezentanci sektora gospodarczego — tj. m.in. rybacy, rolnicy i przedsighiorcy,

- 0soby na co dzien pracujgcy w OPS, WTZ, organizacjach dziatajqcych na rzecz oséb niepetnosprawnych, itp.

- cztonkowie Rady ds. oceny i wyboru operacji w perspektywie finansowej 2007-2013,

- dotychczasowi beneficjenci LGD.

Podczas spotkan przeprowadzano ankietyzacjg, dogtebng, anonimowq analizg SWOT dla poszczegdlnych gmin obszaru. Na kazdym ze spotkai rozmawiano
o problemach obszaru, mozliwosciach ich rozwiqzania oraz grupuch defaworyzowanych. Caly proces udziatu mieszkaicéw w tworzenie strategii podzielono na kilka
etapdw, w ktérych wykorzystano réine metody partycypacji angaivjgqe mozliwie szerokie grono uczestnikow. Poszczegélne metody oraz etapy zostaly opisane
ponizej.Proces partycypacyjny we wdrazaniu strategii przedstawiono takze w kolejnych rozdziatach, na etapach ich dotyczqeych.

2. Metody partycypacyjne wykorzystane w procesie tworzenia LSR
2.1. Ankietyzacja

Prace nad Lokalng Strategiq Rozwoju rozpoczely sig juz w lutym 2015 roku, kiedy to przygotowano ankietg skierowang do mieszkaricow zawierajgeq kilka
podstawowych pytai. Odpowiedzi na te pytania mialy na celv nadanie wlasciwego kierunku strategii, ktdra ma by¢ realizowana w znacznym stopniu przy udziale
lokalnej spotecznosci. W ankiecie tej zawarto pytania migdzy innymi o najwigksze walory, jak i najwigksze zagrozenia terenu LGD Puszcza Notecka, mieszkaricy
ocenili w niej poziom jakosci poszczegolnych rodzajow infrastruktur oraz imprez, ktdre odbywaijg si¢ na terenie, opisali rowniez priorytetowe zdaniem ankietowanych
inwestycje dla gmin, w ktdrych respondenci mieszkajg. W drugiej ankiecie okreslono preferowane sposoby komunikacii z LGD oraz rodzaje imprez, ktére LGD mogtaby
organizowac w nowej perspektywie finansowej na swoim terenie.
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Ankietyzacje przeprowadzono zardwno w formie elektronicznej, jak i papierowej w okresie luty — pazdziernik 2015, dotyczyta ona wszystkich o$miu gmin
nalezqcych do LGD, skierowana byta do os6b zamieszkujgcych obszar objgty LSR, w wieku pow. 15 roku zycia.
Liczba otrzymanych ankiet, to ok. 350 sztuk.
Metoda zostata zastosowana ze wzgledu na anonimowy charakter niezbgdny do dingnozy i rzetelnej analizy SWOT.

2.2. Wywiady pogtebione dotyczace grup defaworyzowanych i kierunkéw rozwoju gospodarczego

W zaleznosci od tematyki wywiadu zostaty one przeprowadzone z roznymi Srodowiskami:

- osoby pracujgce w OPS, CIS, PUP,

- pracujgcy z osobami niepetnosprawnymi,

- przedsighiorcy,

- rolnicy,

- grupy defaworyzowane na rynku pracy.

Wywiady te przeprowadzano w okresie wrzesien — pazdziernik 2015 roku, a zostaly zastosowane ze wzglgdu na konieczno$c szczegdtowego poznania
potrzeh, problemdw, jak rowniez okreslenie rodzajow defaworyzacji, ktdre przewazajq na terenie LGD oraz obecnej sytuacii tych grup. Metode wykorzystano m.in.
do diagnozy obszaru, analizy SWOT, planu komunikacii, identyfikacji grup defaworyzowanych, formutowania wskaznikdw, kryteriow wyhoru oraz okreslania celow.
Ldecydowano sig na wyhér tej metody ze wzgledu na zatozenia PROW 2014-2020, dotyczqce skali wspierania przedsighiorczo$ci w ramach dziatania 19.LEADER.
Metoda ta byta szczegolnie przydatna do szczegétowego poznania realnych potrzeb sektora gospodarczego.

2.3. Wywiady CAWI w zakresie planowanych w przysztosci operacji

Wywiad internetowy CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview) — jest to metoda zbierania informacji w iloSciowych badaniach rynku, w ktdrej
ankietowani proszeni sq o wypetnianie ankiet w formie elektronicznej.
Metodg wykorzystano m.in. do diagnozy obszaru, analizy SWOT oraz formutowania wskaznikow.
Zdecydowano sig na wybdr tej metody ze wzgledu na jej ogdlnodostepnos¢ oraz tatwos¢ wysytki danych/odpowiedzi do LGD.

2.4. Warsztaty z reprezentantami sektorow publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkaricami.

Warsztaty byly prowadzone we wszystkich gminach nalezqcych do LGD, w celv wypracowania strategii, ktora bedzie odzwierciedlata realne potrzeby
catego obszaru i zawierata mozliwie efektywne rozwiqzania. W warsztatach brali udziat reprezentanci sektora publicznego (m.in. gmin, starostw, oSrodkdw kultury,
0PS oraz hibliotek), sektora spotecznego (m.in. reprezentanci organizacji pozarzqdowych i grup nieformalnych), sektora gospodarczego (m.in. przedsighiorcy, rolnicy,
przedstawiciele instytucji dziatajgcych w ekonomii spotecznej) oraz mieszkancy.

Wykorzystanie metody w poczqtkowych spotkaniach miato na celu okreslenie potencjatu obszaru, jego diagnozg, analize SWOT oraz wylonienie
najwazniejszych problemdw, wyzwan i priorytetowych inwestycji, a takze ustalenie kierunkéw dziataii. W kolejnych spotkaniach podjgto si¢ skonfrontowania potrzeh
i problemow w gronie osob, ktére sq szczegdlnie zaangazowane w Zycie spoteczne obszaru. Warsztaty pozwolity na weryfikacje tych pomystow, ktére sq niezbgdne
i priorytetowe z punktu widzenia LSR oraz tych, ktére mogq by realizowane z innych funduszy ze wzgledu na charakter operacii, bqdz tez skalg przedsigwzigcia,
ktdra znacznie przekracza mozliwosci finansowania ze Srodkéw PROW. W ramach spotkai uzupetniano diagnoze, analize SWOT, opracowano plan komunikacji, cele i
przedsigwzigcia strategii oraz wskazniki.

Koficowe warsztaty mialy na celu podsumowanie dotychczasowych dziatai, okreslenie poziomu odpowiednich wskaznikéw, wygenerowano
réwniezkryteria wyboru operacji oraz najwazniejsze zatozenia dotyczqce monitoringu i ewaluacji.

2.5. Konsultacje spoteczne powstatej LSR.

Konsultacie mialy na celu weryfikacjg stworzonego dokumentu przez lokalng spofecznosc. Prowadzone bylty w formie rdznego typu spotkan z
najwazniejszymi osobami poszczegélnych gmin oraz reprezentantami poszczegdlnych Srodowisk. Dokument byt rowniez udostepniony w Biurze stowarzyszenia,
gdzie vdzielano szczegdtowych odpowiedzi na jego temat. Przed przyjeciem LSR zostat on rowniez udostgpniony wszystkim cztonkom stowarzyszenia, ktdrzy
szczegdtowo zapoznali sig z jego zapisami




2.6. Analiza w zespole do spraw LSR

W sktad Zespotu ds. LSR weszli zardwno przedstawiciele LGD (Zarzqdu i Komisji Rewizyjnei), przedstawiciele lokalnych wtadz publicznych (wéjtowie,
burmistrzowie, radni), jak rdwniez lokalni liderzy (przedstawiciele najaktywniejszych Srodowisk reprezentujgcych sektor gospodarczy i spofeczny).

Lespot byt odpowiedzialny za szczegétowq analizemateriatlow wypracowanych dzigki pozostatym metodom partycypacyjnym. Osoby nalezqce do Zespotu
sprawdzaty materiaty pod kgtem ich zgody z przepisami prawa, ustawami, rozporzqdzeniem, a takze realnej oceny mozliwosci wdrozenia danego rozwiqzania na
terenie LGD, juk rowniez jego ewentualnej efektywnosci przy wdrazaniv.

2.7.Wyniki badan i ewaluacji.

Do budowy nowej strategii w duzej mierze wykorzystano wyniki badan i ewaluacji okresu wdrazania LSR za okres 2007-2013. Majqc na uwadze poziom
realizacji niektdrych wskaznikéw w poprzedniej perspektywie zdecydowano, ze konieczna bedzie kontynuacja wybranych dziatai w nowej strategii, do do ktérych
zainteresowanie Swindczyto jednoznacznie o istotnych potrzebach obszaru. Majqc réwniez na uwadze problem z realizacjg niektorych wskaznikow w minionych latach
zrezygnowano z realizacji niektorych dziatari, bqdz tez znacznie je ograniczono poprzez odpowiednie dostosowanie wartosci wskaznikdw do potrzeb obszaru.

3. Etapy budowania LSR.
3.1.Etap | — Definiowanie potrzeb i problemdw.

Do realizacji tego etapu wykorzystano takie narzgdzia jok:

- ankietyzacja,

- wywiady pogtehione dotyczqce grup defaworyzowanych i kierunkow rozwoju gospodarczego,

- wywiady CAWI w zakresie planowanych w przysztosci operacji,

- warsztaty z reprezentantami sektorow publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkaicami,

- analiza w zespole do spraw LSR.
Do zdefiniowania potrzeb i probleméw wykorzystano rowniez wyniki ewaluaci przeprowadzonej w roku 2015 dotyczqcej perspektywy finansowej 2007-2013.
Na warsztatach w dniv 10.12.2015 roku zespot ds. LSR dokonat ostatecznej szczegotowej oceny zebranych wynikow badan, dostepnych
srodkéw finansowych oraz operacji jakie mogq by¢ realizowane zgodnie z rozporzqdzeniem, przyjgt wigkszos¢ potrzeb i probleméw
zdefiniowanych w wyniku wykonanej pracy i odrzucit te problemy, ktére nie mogq by¢ realizowane w ramach LSR ze wzgledu na dostepne
srodki finansowe.
Odrzucone zostaty miedzy innymi problemy z infrastrukturg kanalizacyjng, drogowq, czy tez problemy z potqczeniami komunikacyjnymi (m.in. nieczynna linia
kolejowa), poniewaz skala tych wyzwan przerasta wielokrotnie mozliwosci narzgdzi finansowych LSR.

3.2.Etap Il — Okreslenie celéw i ustalania ich hierarchii.

Do realizacji tego etapu wykorzystano takie narzgdzia jok:

- ankietyzacja,

- wywiady pogtehione dotyczqce grup defaworyzowanych i kierunkow rozwoju gospodarczego,

- wywiady CAWI w zakresie planowanych w przyszfosci operacji,

- warsztaty z reprezentantami sektordw publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkafcami,

- analiza w zespole do spraw LSR.
Do zdefiniowania celow i ustalenia ich hierarchii wykorzystano rowniez wyniki ewaluacji przeprowadzonej w roku 2015 w zakresie zrealizowania poszczegdlnych
wskaznikow w perspektywie finansowej 2007-2013.
Na warsztatach w dniv 10.12.2015 roku zespot ds. LSR dokonat ostatecznej szczegétowej oceny zebranych wynikéw badan, dostepnych
srodkow finansowych oraz operacji jakie mogq by¢ realizowane zgodnie z rozporzqdzeniem. Otrzymane wyniki potwierdzity kluczowy kierunek
LSRi cele jakie powinna realizowac. Zdaniem ankietowanych najwazniejszymi celami dla LSR powinny by¢ dziatania majqce na celv wspieranie
matych przedsigbiorcow, rozwéj turystyki, rekreacji, kultury i dziedzictwa oraz aktywizacja mieszkancow.

3.3. Etap lll — Poszukiwanie rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii.

Do realizacji tego etapu wykorzystano takie narzedzia jok:
- nabor arkuszy pomystow w wersii elektronicznej i papierowej — otrzymano ponad 250 arkuszy pomystow,




- ankietyzacja,
- wywiady pogtehione dotyczqce grup defaworyzowanych i kierunkow rozwoju gospodarczego, _I

- wywiady CAWI w zakresie planowanych w przysztosci operacji,

- warsztaty z reprezentantami sektorow publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkaicami,

- analiza w zespole do spraw LSR.
Do zdefiniowania potencjalnych rozwiqzar w duzej mierze wykorzystano wyniki ewaluacji przeprowadzonej w roku 2015 w zakresie zrealizowania poszczegélnych
wskaznikdw w perspektywie finansowej 2007-2013.
Na warsztatach w dniv 10.12.2015 roku zespét ds. LSR dokonat ostatecznej szczegétowej oceny zebranych propozycji rozwigzan, dostepnych
srodkéw finansowych oraz rozwigzan jakie mogq by¢ realizowane zgodnie z rozporzqdzeniem. Bardzo waznym elementem tego etapu hyta
analiza ewalvacji z rokv 2015, ktéra pozwolila na weryfikacje rozwiqzan, mogqcych okazac si¢ w dluiszej perspektywie najbardziej
efektywnymi ze wzgledu na charakter obszaru. Przeanalizowano czynniki ryzyka dla realizacji LSR.

3.4. Etap IV — Formutowanie wskaznikow realizacji LSR.

Do realizacji tego etapu wykorzystano takie narzedzia jok:

- wywiady pogtehione dotyczqce grup defaworyzowanych i kierunkow rozwoju gospodarczego,

- warsztaty z reprezentantami sektorow publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkaicami,

- analiza w zespole do spraw LSR.
Do sformutowania konkretnych wskaznikow w ogromnym stopniv wykorzystano doswiadczenia z wdrazania LSR na lata 2007-2013, a takze wyniki ewaluacji
przeprowadzonej w roku 2015 w zakresie zrealizowania poszczegélnych wskaznikow w perspektywie finansowej 2007-2013.
Na warsztatach w dniv 10.12.2015 roku zespél ds. LSR dokonal ostatecznego sformulowania wskazinikéw realizacji LSR. Podczas
formulowania zapiséw zespét uwzglednit takze problemy z jakimi borykaly si¢ Lokalne Grupy Dziatania w poprzedniej perspektywie
finansowej i o ile bylo to mozliwe starat si¢ unikac takich zapisow wskaznikow, ktére bedq niemierzalne, bqdz tez takich, na ktore realizacja
LSR bedzie miata niewielki wptyw ze wzgledu na skalg srodkéw (np. poziom bezrobocia na obszarze)

3.5. Etap V — Identyfikacja grup docelowych strategii.

Do realizacji tego etapu wykorzystano takie narzgdzia jok:
- wywiady pogtebione dotyczqce grup defaworyzowanych i kierunkdw rozwoju gospodarczego,
- nabor arkuszy pomystow w wersji elektronicznej i papierowej — otrzymano ponad 250 arkuszy pomystow,
- ankietyzacja,
- warsztaty z reprezentantami sektorow publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkaicami,
- analiza w zespole do spraw LSR.
Do zdefiniowania grup docelowych strategii w duzej mierze wykorzystano wyniki przeprowadzonej diagnozy obszaru oraz dostgpnych danych statystycznych.
Na warsztatach w dniv 10.12.2015 roku zespot ds. LSR dokonat ostatecznej szczegétowej oceny zebranych danych i okreslit precyzyjnie grupy
docelowe strategii.

3.6. Etap VI — Konsultacja catego dokumentu i zaproponowanych w nim rozwigzan.

Do realizacji etapu wykorzystano:
- warsztaty z reprezentantami sektorow publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancami,
- konsultacje spoteczne opracowanego dokumentu LSR,
- dokument byt konsultowany z lokalng spotecznosciq w Biurze stowarzyszenia w Migdzychodzie od dniu 14.12.2015 do dnia 21.12.2015, w dniu 15.12.2015
w Obrzycku, oraz w Migdzychodzie w dniv 21.12.2015
Uczestnicy nie wyrazili uwag do tresci dokumentu, w zwigzku z czym zostat on przedstawiony do przyjecia w wersji opracowanej ostatecznie
przez Zespol, na Walnym Zebraniv Cztonkéw w dniv 21.12.2015 roku.

3.7.Podsumowanie dziatan partycypacyjnych.

Efektem wspdlnej pracy ze spotecznosciq lokalng w ramach opisanych form konsultacyjnych byty:
- zapisy analizy SWOT obszaru sformutowanej na podstawie punktu widzenia mieszkancow,
- powstanie bazy danych dotyczqcych realnych potrzeb i oczekiwari mieszkancow,
- aktywizacja spofecznosci na rzecz wiqczenia si¢ w opracowanie LSR,
- okreslenie gtownych kierunkow dziatan w LSR,
- identyfikacja i wybor grup defaworyzowanych,
- stworzenie bazy arkuszy pomystow zaproponowanych przez potencjalnych wnioskodawcéw do realizacji w ramach LSR
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- wypracowanie planu komunikacji,

- poszerzenie wiedzy o potencjale obszaru i problemach spotecznych wérod osob odpowiedzialnych za wdrazanie LSR,
- wypracowanie oczekiwanych rezultatow realizacji LSR,

- wzrost liczby cztonkéw LGD.

4. Zapewnienie partycypacyjnego charakteru podczas aktualizacji LSR

Powstata strategia ma stanowi¢ podstawowq wytyczng rozwoju obszaru na najblizsze lata. W celu zapewnienia udzialu mieszkaficow w pracach nad
ewentualnymi aktualizacjami LSR, ktére mogg wynikng¢ m.in. z przeprowadzonej ewaluacji okreslono procedure aktualizacji LSR, ktéra uwzglednia i zapewnia
partycypacyiny charakter prac nad tymi zmianami.Plany zmian w zakresie kryteriow wyboru, okreslania wskaznikow, planu dzialan, budzetu oraz planu
komunikacyjnego ogtaszane bedg na stronie internetowej LGD oraz wysytane drogg mailowq z proshq o przedstawienie ewentualnych uwag do propozycji zmian.

Rozdziat III: DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

1. Opis ogdlny

Obszar funkcjonowania stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Puszcza Notecka (LGD PN) pofozony jest w zachodniej czgsci woj. wielkopolskiego. Jest to
zwarty przestrzennie feren sktadajgcy sig z 8 jednostek administracyjnych (gminy: Chrzypsko Wielkie, Kwilcz, Migdzychdd, Obrzycko gmina miejska, Obrzycko gmina
wiejska, Ostrordg, Sierakow i Wronki) zajmuijqcy tqczng powierzchnig 1.237,54 kmZ. Liczha mieszkancéw wg stanu na 31.12.2013 r. wynosita 67.947 osédh (Tab. 2).

W diagnozie wykorzystano dane pochodzqce z Gtownego Urzgdu Statystycznego (GUS), powiatowych urzeddw pracy (PUP) oraz whasne obliczenia. Ze wzglgdu
na chec uchwycenia frenddw w zjawiskach spoteczno-gospodarczych postanowiono wykorzystac dane obejmujgce rowniez poczqki polskich przemian gospodarczych.

Na podstawie danych statystycznych (GUS-BDL) nalezy zauwaiyc, ze liczba ludnosci w perspektywie Sredniookresowej (lata 1995-2014) wzrosta na
analizowanym obszarze o 2,42%. Wzrost liczby mieszkaficow wystqpit jednak wytqcznie na terenach wiejskich LGDPN i wyniést 5,33%, natomiast na terenach
miejskich liczba ludno$ci nieznacznie spadta (0 0,57%) w analizowanym okresie (Ryc. 2).

Tab. 2. Liczba ludnosci - dynamika 1995 - 2014 (ogétem oraz wg miejsc zamieszkania i phc) DIAGNOZA
Gming 1995 2000 2005 2010 2013 2014
1.* 2.* 1.* 2.* 1.* 2.* 1.* 2.* 1.* 2.* 1.* 2.*
Chrzypsko Wielkie - razem 1528 1589 1569 1705 1617 1691 1683 1694 1702 1688 1710 | 1701
Kwilcz - razem 3035 3163 3031 37 3016 3061 3125 3129 3133 3149 3170 | 3144
Migdzychéd - razem 8919 9309 8925 9249 9032 9259 9201 9411 9193 9459 9183 | 9426
Migdzychdd - miasto 5268 5768 5265 5689 5281 5649 5266 5693 5162 5643 5139 | 5584
Migdzychéd - ob. wiejski 3651 3541 3660 3560 3751 3610 3935 3ns 4031 3816 4044 | 3842
Sierakdw - razem 4391 4461 4185 4369 4219 4416 4340 4454 4328 4441 4333 | 4459
Sierakdw - miasto 3043 3120 2870 3059 2886 3107 3000 3133 2980 3137 2964 | 3125
Sierakdw - ob. wiejski 1348 1341 1315 1310 1333 1309 1340 1321 1348 1305 1369 | 1334
0Obrzycko - gm. miejska 1085 1136 1105 1122 1074 1098 1161 1205 1153 1231 1166 | 1227
0brzycko - gm. wiejska 2129 2086 2083 2086 2116 2115 2206 2165 2254 2176 2281 | 2198
Ostrordg - razem M7 2476 2397 2389 417 2422 2455 2501 2473 2515 2497 | 2549
Ostrordg - miasto 936 1074 940 1010 951 1031 950 1027 957 1031 956 1033
Ostrordg - oh. wiejski 1481 1402 1457 1379 1466 1391 1505 1474 1516 1484 1536 | 1516
Wronki - razem 9256 9530 9233 9455 9203 9507 9340 9638 9392 9659 9398 | 9680
Wronki - miasto 5556 5867 5778 5971 5679 5907 5673 5948 5674 5875 5622 | 5851
Wronki - ob. wiejski 3700 3663 3455 3484 3524 3600 3667 3690 3ns 3784 3776 | 3829
LGDPN - miasto 15888 | 16965 | 15958 | 16851 | 15871 | 16792 | 16050 | 17006 | 15926 | 16917 | 15847 | 16820
LGDPN - wie$ 16872 | 16785 | 16570 | 16641 | 16823 | 16777 | 17461 | 17191 | 17702 | 17402 | 17886 | 17564
LGDPN - razem 32760 | 33750 | 32528 | 33492 | 32694 | 33569 | 33511 | 34197 | 33628 | 34319 | 33733 | 34384

*Objasnienia: | - liczha mezczyzn wg stanu na 31.12 danego roku; 2 - liczha kohiet wg stanu na 31.12 kazdego roku. Zrodto: Gtowny Urzqd Statystyczny - Bank Danych
Lokalnych

Ryc. 2. Dynamika liczby ludnosci na obszarze LGDPN w latach 1995-2014, wg miejsca zamieszkania i plci
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Opisywany obszar charakteryzuje bardzo niska ggstos¢ zaludnienia, ktéra wynosi Srednio 54,9 osoby na km?, co jest wartoscig zdecydowanie nizszg, niz
Srednia dla kraju (123 os./km2) i wojewddztwa (116 o0s./km?). Nu opisywanym obszarze znajduje si¢ 5 miast (Obrzycko, Ostrordg, Migdzychdd, Sierakéw, Wronki -
wszystkie o liczhie mieszkancdw ponizej 20 tys. os.; z czego 3 powyiej 5 tys. os.: Migdzychod, Sierakow, Wronki).

Tab. 3. Liczba ludnosci wg grup wieku (przedprodukcyjny, produkcyjny i poprodukcyjny) - dynamika 1995—2014
g - s
5 £ s g ) = g £ 2 ‘2 £
® @ s N = = N s s s N
= g X hd . . E S .E ; E
dnostka terytorialna = v 2 = =Y 5 = - ' '
Jednos y = N = =Y ' ' = = = E =
o = > = S 2 S S a a a-
= E i = S ] = 2 a o a
o = =y .2 = = 4 = ) pur ]
= o o
1.*| [osoba] 941 2035 5379 2648 647 1270 1498 5383 9454 | 10347 | 19801
1995 | 2.* | [osoba] 1750 3433 10687 5075 1293 2385 2738 10884 | 19330 18915| 38245
3.%| [osoba] 426 730 2162 1129 281 560 657 2519 4069 4395 8464
1.*| [osoba] 936 1790 4887 2308 573 1165 1285 4624 8211 9357 | 17568
2000 | 2.*| [osoba] 1823 3643 11077 5153 1391 2443 2855 11582 | 20453 | 19514| 39967
3.%| [osoba] 515 715 2210 1093 263 561 646 2482 4145 4340 8485
1.*| [osoba] 815 1467 4143 2035 470 987 1112 3872 6878 8023 | 14901
2005 |2.*| [osoba] 1959 3947 11973 5505 1430 2701 3089 12275| 21540| 21339| 42879
3.%| [osoba] 534 063 2175 1095 272 543 638 2563 4245 4238 8483
1.*| [osoba] 738 1374 3765 1876 475 924 1061 3751 6400 7564 | 13964
2010 | 2.*| [osoba] 211 4129 12201 5645 1569 2857 3202 12405 | 21622 | 22497 | 44119
3.%| [osoba] 528 751 2646 1273 372 590 693 2822 5034 4591 9625
1.*| [osoba] 729 1334 3608 1773 468 920 1029 3678 6162 7377 | 13539
2013 | 2.*| [osoba] 2092 4061 11918 5571 1567 2856 Kyl 12124 | 20866 | 22540 | 43406
3.%| [osoba] 569 887 3126 1420 349 654 748 3249 5815 5187 | 11002
1.*| [osoba] 720 1332 3523 1726 466 912 1056 3689 6037 7387 | 13424
2014 | 2.*| [osoba] 2086 4039 11788 5589 1562 2889 3197 12026 | 20564 | 22612| 43176
3.%| [osoba] 605 943 3298 1471 365 678 788 3363 6066 5451 11517

*Objasnienia: 1 - liczha ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym; 2 - liczbha ludnosci w wieku produkcyjnym; 3 - liczba ludno$ci w wieku poprodukcyjnym - wg stanéw na
31.12 danego roku. Zrédto: Gtowny Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych

DIAGNOZA

Ryc. 3. Dynamika liczby ludnosci na obszarze LGDPN wg grup wieku w latach 1995-2014
11

Puszcza Ng)}gh(qu

o W oA r oz



100%
8464 8485 8483 9625 11002 11517

80%

60%
" RS e 42879 44119 43406 43176

40%

20%
24

0%
1995 2000 2005 2010 2013 2014

B Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym = Ludnos¢ w wieku produkcyjnym
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym

Irédto: obliczenia wasne

Na podstawie danych przedstawionych w tab. 3 oraz na ryc. 3 nalezy bardzo wyrainie wskazac na zjawisko tzw. ,starzenia sig spoteczestwa”. W latach
1995-2014 w sposob zdecydowany zmienita sig struktura ludnosci wg grup wieku tj. z podziatem na wiek przedprodukcyjny (0-17 lat), produkcyjny (18 -60,65) i
poprodukcyjny (60,65 i powyzej). W catej populacji tworzqcej obecng LGD Puszcza Notecka w sposdb znaczny spadt udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (o
32,21 punkty procentowe) przy jednoczesnym silnym wzroscie mieszkancow w wieku produkcyjnym (o0 12,89 punkty procentowe) a przede wszystkim poprodukcyjnym
(0 36,07 punkty procentowe). Przedstawiony trend prowadzi do oczywistych konkluzji zwiqzanych z potrzebami rozhudowy sektora ustug dedykowanych najstarszym
mieszkaficom populacji. Z drugiej strony potrzebne sq systemowe rozwigzania dla ludzi mtodych, ktérzy cheq zaktadac rodziny. Utrzymanie a nawet pogfghianie sig
tej dysproporcji jest w perspektywie Sredniookresowej duzym zagroieniem dla stabilnosci systemu spoteczno-gospodarczego, w tym na poziomie lokalnym.
Olbrzymim wyzwaniem dla spofeczeristwa LGD PN, ale przede wszystkim catego kraju bedzie kwestia utrzymania coraz wigkszej grupy osab starszych przez malejqeq
grupe ludzi w wieku produkcyjnym w zwiqzku z obecnym modelem emerytalnym. Dodatkowo coraz wigksze problemy zwigzane z zapetnieniem przedszkoli i szkot
bedq mialy lokalne sumorzqdy. Mozna réwniez zatozy¢, ze pogtghiac sig bedq niedobory w podazy pracownikow dla lokalnej gospodarki. Problem ten jest juz obecnie
ohserwowany. Jest on czgsciowo niwelowany przez zatrudnienie w miejscowych podmiotach gospodarczych oséb z zagranicy (w szczegédlnosci Ukrainy).

2. Charakterystyka szczegdtowa, w konteksScie zagadnien istotnych przy realizacji LSR LGD Puszcza Notecka
2.1.Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow i obszaréw interwencji
odnoszacych sie do tych grup

Analiza dostepnych materiatdw i danych zwigzanych z roznymi aspektami rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD Puszcza Notecka pozwolita wskazac
grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizaci LSR. Do grup spotecznych mogqcych by¢ defaworyzowanymi (z réznych wzgledow, w tym ze wzgledu na dostep
do rynku pracy) zaliczy¢ mozna:

V" kobiety - co potwierdza struktura i dynamika zmian w bezrobociu wg plci, mimo ogélnego spadku liczhy bezrobotnych zarejestrowanych wzrést udziat

kobiet w grupie osob pozostajqcych bez pracy;

V' osoby w wieku powyiej 50 lat - notowany jest od 1995 r. olbrzymi przyrost grupy oséb starszych, w szczegdlnosci w wieku poprodukeyjnym, ktéry
przekracza 36% przy jednoczesnym spadku udziatu osob w wieku przedprodukcyjnym o ok. 32%; znaczny przyrost mieszkancéw-seniordw powoduije
utrudniony dostep do infrastruktury dedykowanej tej grupie osob; osoby te ze wzglgdu na mniejszq mohilno$¢ majq problemy z dostepem do rynku pracy
oraz dopasowaniem posiadanych umiejetnosci do wymagai rynku co potwierdza wyiszy udziat tej grupy wsrdd bezrobotnych w ostatnich latach;

V" osoby dlugotrwale bezrohotne — ta grupa oséb réwniez musi zosta¢ wskazana jako defaworyzowana oraz istotna ze wzglgdu na utrwalony problem, w
aktywizacji zawodowej; podobnie jak w przypadku osob w wieku powyzej 50 lat, rowniez udziat osdb dtugotrwale bezrobotnych wzrdst w ogolne; liczbie
bezrobotnych (do 38,1%) w ostatnich latach; podkresli¢ tutaj nalezy, e zjawisko to wystgpito mimo szeregu dziatai aktywizujqcych prowadzonych przez
lokalne Kluby Integracji Spotecznej i Centra Integracji Spotecznej. Za diugotrwale bezrobotnego uznaje si¢ osobg, ktéra w okresie ostatnich dwach lat
pozostawala w rejestrze powiatowego urzedu pracy przez minimum 12 miesigcy (do okresu tego nie liczy sig czas odbywania stazu i przygotowania
zawodowego);

V" osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych — w oparciu o przeprowadzone spotkania oraz konsultacje spoteczne, a takie na podstawie analiz
zapotrzebowania na pracownikdw, na lokalnym rynku pracy uznano, jest to grupa istotna dla realizacji LSR w zwiqzku z wystgpujqcymi problemami na
rynku pracy sq osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych. Osoby o niskich kwalifikacjach sq toosoby posiadajgce wyksztatcenie na poziomie do ISCED 3
wiqcznie. Definicja pozioméw wyksztatcenia (ISCED) zostata zawarta w Wytycznych Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresiemonitorowania postgpu
rzeczowego realizacji programéw operacyjnych na lata 2014-2020 w czgsci dotyczqcej wskaznikow wspdlnych EFS monitorowanych we wszystkich
Priorytetachinwestycyjnych. Stopien uzyskanego wyksztatcenia jest okreslany w dniu rozpoczgcia uczestnictwa w projekcie;

v" osoby niepetnosprawne — podczas konsultacji spotecznych wskazywano réwniez na utrudniony dostep nie tylkodo rynku pracy, ale rowniez do obiektow
uzytecznosci publicznej,ograniczajqcy partycypacje spoteczng osdb niepetnosprawnych;
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mlodziez i osoby do 25 lat — grupa ta rowniez zaliczona moze by¢ do osob w pewnym stopniu defaworyzowanych co potwierdzajg dane dotyczqce
bezrobocia i udziatu ludzi mtodych wsrdd bezrobotnych; z drugiej strony notowany jest duzy odptyw osab z tej grupy z terenu LGD Puszcza Notecka; osoby
do 25 lat sq jednak niezwykle istotne ze wzgledu na potencjat dziatania, fatwo$¢ przystosowania do nowych technologii a takze demografig regionu.

Na podstawie danych statystycznych stwierdzi¢ mozna ponadto utrudniong pozycje osdb i podmiotdw zamieszkujqcych i funkcjonujgcych na terenach wiejskich
(co potwierdzajq dane z rynku pracy np. zdecydowanie nizsza liczha pracujgcych na 1000 mieszkaicéw oraz mniejsza liczha podmiotow gospodarczych na 1000
mieszkaficow, nierownomierny dostep do miejsc pracy — nizsze bezrobocie w miastach).

Juko grupe bardzo waing z punktu widzenia realizacji LSR, ale nie defaworyzowang, nalezy uzna¢ lokalnych liderow dziatajqcych w organizacjach
pozarzqdowych. Osoby te bedg mialy duze znaczenie zaréwno przy potencjalnej realizacji projektdw w ramach LSR, ale rdwniez mogq przyczynic si¢ do promociji i
przekazywania informacji (dobrych praktyk).

Istotne znaczenie dla realizacji zatozed LSR bedq miaty w szczegdlnosci lokalne sumorzqdy gminne i powiatowe. Od ich zaangazowania i pomocy przy realizacji
zatozen strategii zaleze¢ bedzie sprawnos$¢ wdrozenia w przypadku vzyskania dofinansowania przez LGD Puszcza Notecka.

W oparciv o przeprowadzong diagnoze, badania ankietowe i wywiady okreslono kluczowe obszary interwencji na obszarze funkcjonowania LGD Puszcza
Notecka, do ktdrych zaliczono:

zwigkszenie wlqczenia spolecznego (pomoc stowarzyszeniom i fundacjom, aktywizacja lokalnych grup spotecznych);

poprawe konkurencyjnosci lokalnej gospodarki poprzez wsparcie dla mikro- i malych przedsighiorstw a takie poprzez wsparcie dla nowych podmiotow
gospodarczych;

wsparcie i promocjg sektora turystyczno-rekreacyjnego (ze wzgledu na potencjat przyrodniczy i gospodarczy LGD PN);

rozwoj ustug oraz poprawe dostgpnosci ustug, w szczegdlnosci dla osob w wieku poprodukcyjnym oraz oséb niepetnosprawnych;

wzrost dostgpnosci do rynku pracy dla grup defaworyzowanych;

wspieranie tworzenia miejsc pracy na obszarach wykazujqeych deficyt w tym wzgledzie (wyrownywanie rozwoju wewngtrz LGD PN); dane jednoznacznie
wskazujg na wyrazne réznice pomigdzy powiatem migdzychodzkim a szamotulskim (na korzysc tego drugiego);

podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencji mieszkaficdw obszary;

promocjg obszaru LGD Puszcza Notecka w wymiarze turystycznym, dziedzictwa kulturowego oraz ochrony Srodowiska przyrodniczego;

wsparcie dla transferu wiedzy w lokalnej gospodarce.

2.2.Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spotecznej), branz z potencjatem
rozwojowym (informacja o branzach gospodarki majgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru)

W gospodarce regionu dominujq niewielkie podmioty gospodarcze, ktdrych jest Srednio 821 na 10 tys. mieszkaficdw, co jest wartoscig istotnie nizszq w

porownaniu do Sredniej dla Wielkopolski (1165). Nu podstawie dostepnych danych dotyczqcych gospodarki badanego obszaru moina stwierdzic, ze aktywnosé
gospodarcza mierzona liczhq podmiotéw na 10 tys. mieszkaicow, na obszarze funkcjonowania LGD Puszcza Notecka jest nizsza anizeli Srednio dla kraju i
wojewddztwa wielkopolskiego (tab. 4). Zauwazalna jest ponadto wyraZna roznica pomigdzy liczhq podmiotow z rejestru REGON dla obszardw miejskich i wiejskich.

Tab. 4. Wybrane wskazniki gospodarcze w latach 2003-2014

2003 2006 2009 2012 2013 2014 Liczba podmiotow gosp. na 10
Jednostka terytorialna I 2% 1 (2% 1 2% 1% 2% 1% [2*] 1. | 2* | tys. ludnosci - dynamika 2003 a
olalolalolalolalolalols 2014(2003=100%)
Chrzypsko Wielkie - razem 632 52| 710 55| 564| 40| 605| 42| 631 44| 660| 46 104,43
Kwilcz - razem 662 55| 685| 54| 707| 48| 7e4| 52| 783[ 53| 784| 52 118,43
Migdzychéd - razem 1037| 82| 1045( 80| 1052| 80| 1086| 81| 1088| 81| 1101]| 81 106,17
Migdzychdd - miasto 1189 90| 1190 87| 1190 86] 1191| 84| 1198| 84| 1207| 83 101,51
Migdzychéd - ob. wiejski 810| 70| 829| 70| 851| 72| 937 78| 937 78| 957| 80 118,15
Sierakéw - razem 771 62| 823| 62| 805| 61| 74| 66| 878| 66| 855[ 63 110,89
Sierakéw - miasto 864 69| 916| 69| 888 68| 938[ 72| 922]| 69| 902| 66 104,40
Sierakdw - ob. wiejski 557 46| 615| 47| 614| 46| 725| 53| 776| 57| 751| 55 134,83
Obrzycko - gm. miejska 975| 83| 1008| 83| 903| 74| 950 78| 923 74| 919| 72 94,26
Obrzycko - gm. wiejska 619 50| 708| 57| 739 61| 833| 67| 865| 70| 848| 67 137,00
Ostrordg - razem 636 52| 652 53| 608| 48| 630| 50| 599 47| 589| 45 92,61
Ostrordg - miasto 886 72| 920 74| 832| 65| 883 69| 845[ 65| 804| 59 90,74
Ostrordg - ob. wiejski 463 39| 465| 39| 454 37| 462 37| 437| 35| 449| 36 96,98
Wronki - razem 755 59| 757| 58| 737| 56| 793 59| 06| 60| 812| 59 107,55
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Wronki - miasto 844| 66| 874 67| 841| 64| 882 66| 900| 67| 898| 65 106,40
Wronki - ob. wiejski 608 47| 570 43| 573 43| 654 49| 61| 49| 82| 50 112,17
LGDPN - miasto 952 76| 982 76| 931 71| 99| 74| 958| 72| 946| 69 99,41

LGDPN - wies 622 51| 55| 52| 643 50| 7| s4f 727 55| 733| 55 117,93
LGDPN - razem 761 62| 799| 63| 764| 59| 817| 62| 822| 62| 821 61 107,90
POLSKA 938 | 73| 954 73| 981| 74| 1032 76| 1057 77| 00| 77 114,18
WIELKOPOLSKIE 999 80| 1023| 80| 1054] 82| 1121| 85| 1148 87| 1165| 87 116,62

*Objasnienia: 1 - podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnoéci; 2 - osoby fizyczne prowadzqce dziatalno$é gospodarczq na 1000 ludnosci. Zrddto: Glowny
Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych

Mimo wigkszego przyrostu liczhy firm w latach 2003-2014 na obszarach wiejskich, caly czas wskaznik dla tych obszardw jest wyraznie nizszy. Swiadczyé
to moze o mniejszym zainteresowaniu mieszkaficdw wsi zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej, ale tez wynika to z fuktu prowadzenia przez wiele osob z terenow
wiejskich gospodarstw rolnych, ktore nie sq ujmowane w tej statystyce. W ostatnich latach zauwazy¢ jednak moina zmniejszanie sig tej dysproporcii co z kolei
wskazuje na dywersyfikacjg lokalnej gospodarki na terenach wiejskich (wigksze zroznicowanie wobec wezesniejszej dominacii rolnictwa).

Charakteryzujqc sektory gospodarcze i duze podmioty wskazac nalezy, ze rozwija sig tutaj przemyst: budowlany (m.in.: Paech Sp. z 0.0., Scalio Sp. z 0.0.,
US-BUD Marian Szudra); drzewny (m.in.: PPB ZETBEER Sp. z 0.0.; ZULe); elekirotechniczny/mechaniczny (m.in.: Amica, Dynaxo Sp. z 0.0., Sumsung, Spomasz Wronki
Grupa SFPI Sp. z 0.0.,); hutniczy (m.in.: BA Glass); meblarski (m.in.: Victoria Meble); spozywczo-ogrodniczy (m.in.: ABP Polska, FHP Podolski, H.0. Krolik, Primavika Sp.
7 0.0., Migdzychdd Nowicka Sp. J.).

Tab. 5. Wybrane wsEkuiniki gospodarcze w latach 2009-2014 DIAGNOZA

cls|fE|E ¥ 8 58 s 8|8
Jednostka = g | o T £ £ = = 2| % | 8 S| 2
terytorialna 3; g E 2 : : § =l=z| £ = S| S
= e i S = = = 2|8 =@ |3 o
AR |17

5 o o
1.* | [%] | 1538 | 2,17 | 519 | 405 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |3,07| - - - [411] 476
2009 | 2.* | [%] | 0,00 | 6,52 | 303 | 676 | 952 | 000 | 3,13 [1,84] - - - 580 5064
3.* | [%] | 000 | 000 | 087 | 0,00 | 476 | 0,00 000 |061( - - - 0,69 0,75
1.* | [%] | 0,00 | 3,85 | 1,94 [ 1,15 | 11,11 | 0,00 | 6,45 |359]| - - - 3,60 398
2010 | 2.* | [%] | 0,00 | 577 | 243 | 345 | 556 | 0,00 | 0,00 (479] - - - 6,19 570
3.* | [%] | 000|192 | 049 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 |0,00( - - - (0,77 0,78
1.* | [%] | 6,67 | 0,00 | 1,05 | 6,15 | 0,00 | 0,00 | 6,45 |3,75| - - - 397 3,60
2012 | 2.* | [%] | 0,00 | 455 | 3,16 | 3,08 | 500 | 556 | 3,23 |688] - - - 594 581
3.* | [%] | 000 | 000 | 000 | 154000 | 0,00 000 0,00 - - - {051 0,62
1.* | [%] | 0,00 | 465 | 1,4 | 1,54 | 3,85 | 0,00 | 0,00 |348| - - - (381 3,68
2013 | 2.* | [%] | 0,00 | 6,98 | 398 | 3,08 | 385 | 571 | 3,70 |6,09] - - - 620 578
3.* | [%] | 000 | 000|057 | 154000000/ 370|000 - - - 10,52 0,56
1.% | [%] | 4,00 | 4,00 | 421 | 6,15 | 0,00 | 294 | 0,00 |2,19] - - - (411 399
2014 | 2.* | [%] | 8,00 | 10,00 1,58 | 3,08 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [584] - - - |6,66] 6,22
3.* | [%] | 000 | 000 | 1,05 0,00 000|000/ 000/073f - - - 051 052

*Objasnienia: 1 - udziat nowo zarejestrowanych podmiotdw sektora medycznego w liczhie nowo zarejestrowanych podmiotdw ogdtem; 2 - udziat nowo
zarejestrowanych podmiotdw sektora kreatywnego' w liczhie nowo zarejestrowanych podmiotéw ogétem; 3 - udzial nowo zarejestrowanych podmiotdw sektora
przetwérstwa rolno-spozywczego w ogélnej liczhie nowo zarejestrowanych podmiotow ogétem. Zrédfo: Gtowny Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych

Interesujgqca z punktu widzenia obecnego rozwoju technologii jest analiza dostgpnych danych przedstawiajgcych vdziat nowych pomiotow gospodarczych
tworzonych w danej jednostce sumorzqdu terytorialnego w obrebie LGD Puszcza Notecka zaliczanych do sektora kreatywnego. Jak widac w tab. 5 frudno wnioskowa¢
o znacznych trendach zwigzanych z nowymi podmiotami z sektora medycznego czy tez sektora kreatywnego. Incydentalnie pojawiajq sig podmioty zaliczane do tych

'Wedtug WIPO, sektor kreatywny to wszystkie przemysly, ktérych dziatalno$¢ uwzglednia twérczos, produkejg, wytwarzanie, prezentacjg, nadawanie, wystawiennictwo,
dystrybucjg i sprzedaz dobr chronionych prawami autorskimi.
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sektordw w poszczegdlnych miejscowosciach i latach. Nie mozna jednak wycigga¢ konstruktywnych wnioskaw co do trenddw. Podobnie sytuacja wyglqda w przypadku
sektora rolno-spozywczego.

Wsrod branz z duzym potencjatem rozwojowym, ktory wynika z lokalnych zasobéw wymieni¢ nalezy m.in.: sektor turystyczny, przetworstwo rolno-
spozywcze, przemyst drzewny.

Sytuacja w zakresie przedsighiorczosci spolecznej ksztattowana jest przede wszystkim przez liczhg i aktywnos¢ funkcjonujgcych na danym ferenie
spotdzielni socjalnych, klubdw integracji spotecznej oraz centrow integracji spotecznej. Podmioty te angazujq si¢ w przywracanie na rynek pracy osob bezrobotnych,
w szczegolnosci mieszkancow dlugotrwale pozostajgeych bez pracy.Na podstawie dostepnych danych (Wielkopolski Urzqd Wojewodzki oraz portal ngo.org.pl) mozna
przyjqé, ze na terenie funkcjonowania LGD Puszcza Notecka ten rodzaj przedsighiorczosci jest bardzo mocno rozwinigty. Na obszarze obejmujqcym dziatanie
Stowarzyszenia LGD dziata: 5 spétdzielni socjalnych (funkcjonujq one w: Kwilczu, 3 w Chudobczycach /gm. Kwilcz/ oraz w Migdzychodzie; na 125 w calym
wojewddztwie), 2 kluby infegracji spofecznej (funkcjonujg one w: Migdzychodzie oraz Wronkach; na 28 w calym wojewddziwie) oraz 3 centra integracji spotecznej
(funkcjonujg one w: Chudobczycach, Kwilczu oraz Sierakowie; na 25 w catym wojewddztwie). Podkreslic nalezy istotne znaczenie tego sektora w obrebie gminy Kwilcz.
Sposrdd 10 jednostek zaliczanych do przedsighiorczosci spofecznej, ktdre funkcjonujg na terenie dziatania LGD Puszcza Notecka potowa ma swoijq siedzibg w tej
gminie. Wynika to w duzej mierze z dziatalnosci Fundacji Barka i organizacji powigqzanych z tym podmiotem, ktére w sposdb istotny rozwijajq ekonomig spoteczng w
Wielkopolsce, w szczegdlnosci za$ na terenie gminy Kwilcz. Swoista koncentracju przedsighiorczosci spotecznej wptyneta jednak na wyksztatcenie ciekawych
rozwigzan, ktére przenoszone sq (juko dobre praktyki) do innych gmin, w tym tworzqce LGD Puszcza Notecka. Wysoko ocenic nalezy rowniez dziatalno$¢ KIS w
Migdzychodzie, ktore zostato w ostatnim czasie nagrodzone przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.

2.3.0pis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku
produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajgcych poza rynkiem pracy).

Lokalny rynek pracy charakteryzuje sig wzglednie niewielkimi rozmiarami (tab. 6. ok. 18,5 tys. pracujqcych w 2014 r.), w kontekscie potozonej niedaleko
aglomeracji poznariskiej i tamtejszej gospodarki. Co istotne na rynku pracy w obrebie funkcjonowania LGD Puszcza Notecka wystqpity w ostatniej dekadzie duze
zmiany, ktorych zrodtem byly zarowno czynniki zewnetrzne joki i wewngtrzne. Do pierwszej grupy nalezy zaliczyc wejscie Polski do Unii Europejskiej i stopniowe
otwieranie zachodnich rynkéw pracy. Spowodowato to — podobnie juk w pozostatych czgsciach kraju — duizy odplyw

pracownikow w szczegdlnosci tych najbardziej mobilnych (do 45 lat). Ponadto analiza danych pozwala podkresli¢ negatywny wplyw globalnego kryzysu
finansowego, ktdry miat miejsce od 2008 r. i spowodowat znaczne spowolnienie gospodarcze. Wirod wewngtrznych czynnikow ksztattujgeych miejscowy rynek pracy
wskazaé nalezy z jednej strony negatywny wptyw upadku firmy Christianapol, ktéra byta znaczqcym pracodaweq. Z drugiej strony w badanym okresie pojawily sig
inwestycje duzych podmiotow gospodarczych, ktdre znaczqco poprawity dostepnos¢ pracy. Zaliczyc do tego grona inwestoréw nalezy globalny koncern Samsung
(Wronki), jak i inne podmioty fj. Migdzychdd Nowicka Sp. Jawna, APB Poland czy BA GLASS Poland. Szczegdtowy opis rynku pracy na podstawie dostepnych danych z
GUS i PUP przedstawiono w tab. 6.

Tab. 6. Liczha pracujgeych wg plei - dynamika 1995 — 2014

E = =
S £ = =
n £ 2 g = @ 5 E e “ £
2 2 = S g = s = S 2 =
; = s - N E E N 2 E ; s
Jednostka terytorialna 2 & 2 2 , , = = n = -
° = = ) o s = o = o
T | 2| £ s ||| | 2|88 s
3 = & 5 5 e
= =) =)
1.*| [osoha] 459 1053 4924 2100 289 598 517 5194 9995 5139 | 15134
1995 2.*| [osoba] 267 668 2453 1196 127 356 225 3293 5352 3233 8585

3.%| [osoba] 192 385 2471 904 162 42 292 1901 4643 1906 6549
1.*| [osoba] 446 615 4737 1602 283 514 869 6085 9856 5295 | 15151

2000 2.*| [osoha] 228 343 2376 825 110 300 464 3895 5354 3187 8541
3.%| [osoba] 218 m 2361 171 173 24 405 2190 4502 2108 6610
1.*| [osoba] 546 625 4515 1780 196 175 834 5780 bd bd 15051
2005 2.* | [osoha] N 384 2435 1055 96 453 473 377 bd bd 8945
3.%| [osoba] 224 241 2080 125 100 N 361 2053 bd hd 6106
1.*| [osoba] 388 678 4729 1723 602 293 878 5582 10053 | 4820 | 14873
2010 2.* | [osoba] 160 42 2415 176 265 151 455 3465 5278 2830 8108

3.%| [osoba] 228 257 2314 947 337 142 423 117 4775 1990 6765
1.*| [osoba] 413 822 3320 1498 527 227 697 9923 13306 4121 17427
2.* | [osoba] 186 519 1652 174 181 122 362 5612 6879 2529 9408

2013
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3.%| [osoba] 227 303 1668 124 346 105 335 4311 6427 1592 8019
1.*| [osoba] 391 862 3269 1459 542 226 715 11101 14250 | 4315 | 18565
2014 2.* | [osoba] 158 551 1608 M 200 99 359 6297 7380 2633 | 10013
3.%| [osoba] 233 311 1661 718 RLY] 127 356 4804 6870 1682 8552
1.%| [osoba] | 85,79 | 8186 | 6639 | 6948 | 187,54 | 3779 | 13830 | 21373 | 14257 | 8397 | 172267
2.%| [osoba] | 59/8 | 8249 | 6555 | 6196 | 15748 | 2781 | 15956 | 191,72 | 13789 | 8144 | 116,63
3.%| [osoba] | 727,35 | 8078 | 6727 | 7947 | 21111 | 35248 | 12192 | 25271 | 14796 | 8825 | 13058

*Objasnienia: 1 - pracujqey wg plei - ogdtem; 2 - pracujqey wg pci - mezezyini; 3 - pracujqey wg plci - kobiety (wg standw na 31.12 danego roku, dla 2005 roku brak
wyszczegolnienia wg pci); Zrddto: Gtowny Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych

Dynamika 1995 i
2014 (1995=100%)

Analiza dynamiki rynku pracy ze wzgledu na liczbg pracujgeych ogétem i wg phe prowadzi do ogdlnej konkluziji, ze w latach 1995-2014 liczba pracujgcych
wzrosta 0 22,67%. Co istotne, liczha pracujqeych wzrosta jednak wylgeznie na terenach miejskich, a spadta na obszarach wiejskich (tab. 7). Nalezy jednak wskazac,
ie wzrost liczhy pracujqcych wystqpit przede wszystkim na obszarze gmin wchodzqeych w skad powiatu szamotulskiego, w szczegélnosci miasta Wronki, ktére
zanotowato progres o 120,2%. Tak duzy wzrost, dla fej jednostki osadniczej, wynika w duzej mierze z inwestycji realizowanych przez firmg Samsung (Wronki,
inwestycja w 2012 roku). Wydarzenie to, w skali catej LGD Puszcza Notecka w znaczny sposob wplyneto na lokalny rynek pracy i zniwelowato spadki liczby pracujqcych
w wigkszosci pozostatych gmin. Pomimo znacznego i pozytywnego wplywu tej inwestycji podkreslic nalezy, ze powstata w jej skutku olbrzymia dysproporcja na
niekorzy$¢ pozostatych jednostek samorzqdowych. Wskaza¢ trzeba réwniez negatywng tendencjg zwigzang z ogélnym spadkiem liczhy miejsc pracy na terenach
wiejskich we wszystkich analizowanych kategoriach. Pozytywnie nalezy za$ odebra¢ wzrost udziatu kobiet w lokalnym rynku pracy, w porownaniu z pracownikami
ptei meskiej (wzrost 2 43,27% w 1995 1. do 46,07% w 2014 .

Tab. 7. Liczha pracujgeych na 1000 ludnosci - dynamika 2006 -2014

Pracujgcy na 1000
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | ludnosci dynamika 2006 a
Jednostka terytorialna 2014 (2006=100%)
1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1.

[0s.] [0s.] [0s.] [0s.] [0s.] [0s.] [0s.] [0s.] [0s.] [osoba]
Chrzypsko Wielkie - razem | 158 160 166 121 115 127 121 122 115 72,78
Kwilcz - razem 101 104 118 112 108 113 113 131 137 135,64
Migdzychéd - razem 257 494 274 249 254 232 221 178 176 68,48
Migdzychdd - miasto 261 644 274 250 251 217 224 213 204 78,16
Migdzychéd - ob. wiejski 252 274 275 248 258 253 215 130 137 54,37
Sierakow - razem 167 168 175 177 196 177 170 171 166 99,40
Sierakéw - miasto 192 189 193 195 224 205 186 183 176 91,67
Sierakdw - ob. wiejski 109 122 132 135 130 114 133 142 142 130,28
Obrzycko - gm. miejska 118 185 267 229 254 209 209 221 226 191,53
Obrzycko - gm. wiejska 169 130 72 72 67 73 55 51 50 29,59
Ostrordg - razem 153 17 192 203 177 137 141 140 142 92,81
Ostrorég - miasto 184 377 436 465 407 304 322 308 317 172,28
Ostrordg - ob. wiejski 131 23 22 23 25 27 20 28 28 21,37
Wronki - razem 325 339 343 314 294 335 354 521 582 179,08
Wronki - miasto 456 465 470 421 389 450 479 757 855 187,50
Wronki - ob. wiejski 116 140 142 147 145 152 158 157 169 145,69
LGDPN - miasto 256,75 | 370,75 | 301,00 | 273,75 | 279,50 | 270,25 | 27450 | 34350 | 365,25 142,26
LGDPN - wie$ 148,00 | 136,14 | 13243 | 12257 | 12104 | 12271 | 116,43 | 108,71 | 111,14 75,10
LGDPN - razem 181,00 | 218,88 | 20088 | 184,63 | 18313 | 17538 | 173,00 | 191,88 | 199,25 110,08
POLSKA 211 220 226 223 223 224 223 226 230 109,00
WIELKOPOLSKIE 236 246 247 243 244 245 245 249 257 108,90

*Objasnienia: 1 - pracujqcy na 1000 ludnosci - wg standw na 31.12 danego roku. Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych

Na podstawie dostepnych danych moina dla okresu 2006-2014 mozna réwniez opisa¢ lokalny rynek pracy postugujge sig liczhg pracujqcych na 1000
ludnosci. Podkreslic warto, ze wskaznik ten dla obszaru obejmujgcego LGD Puszcza Notecka w kazdym z badanych lat byt nizszy anizeli warto$¢ ogétem dla Polski i
wojewddztwa wielkopolskiego. Swiadczy to o stabiej rozwinigtym rynku. Dane zawarte w tab. 6 zestawiajgce opisywany wskaznik dla poszczegélnych jednostek
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administracyjnych potwierdzajq jednak duzq dysproporcje na lokalnym rynku pracy. Zdecydowany prymat w tym wzgledzie wiedzie miasto i gmina Wronki, ktdre
zawyzajq ten wskainik i ,zasysajq” pracownikdw z okolicznych miejscowosci. Na poziomie powyzej $redniej dla Polski liczha pracujgcych na 1000 mieszkafcow
wystepuje jeszcze, w 2014 roku wytgcznie w obrehie miasta Ostrordg.

Analizujqc dynamike opisywanego wskaznika mozna jeszcze wskaza¢ uwage na zmiany w niektorych miejscowosciach, ktére sq efektem zainwestowania
nowych, pojedynczych podmiotdw. Ze wzgledu na niewielkie rozmiary lokalnego rynku pracy, podmiot gospodarczy, ktéry inwestuje w obrghie LGD Puszcza Notecka
i tworzy ok. 50 miejsc pracy w znaczny sposdb wplywa na lokalny rynek pracy. Sytuacja taka miata miejsce m.in. na terenie miasta Ostrordg, w ktdrym zainwestowata
meblarska firma Victoria oraz wspomniany juz Saumsung, ktdry przejgt i rozbudowat zaktady we Wronkach. Rowniez na terenach wiejskich miaty miejsce inwestycje,
ktdre znaczqeo ,poprawity” lokalny rynek pracownika. Przyktadem tego jest m.in. Kwilcz z inwestycjami firmy EcoPowerPlant sp. z 0.0. oraz rozwojem firmy Zetheer.
We Wronkach na terenach wiejskich zainwestowaly takie podmioty jak: Gelg Sp. z 0.0. (Cmachowo) czy Betoniarnia Nowak. Wzrost liczhy pracownikéw na 1000
mieszkafcow zostat rowniez odnotowany na obszarach wiejskich gminy Sierakdw, gdzie na terenie sotectwa Lutomek rozwija sig polska firma z branzy migsnej FH-
U Podolski oraz sotectwa Klosowice, w ktorym pojawit sig inwestor irlandzki ABP Poland (sektor spozywczy). Juko stabq strong obszaru dla regionu traktowa¢ mozna
silne uzaleznienie rynku pracy od jednego znacznego pracodawcy jakim jest firma Samsung we Wronkach. Mimo globalnego charakteru tego podmiotu pojawienie
sig problemow z zatrudnieniem w fej firmie moze znaczqco zagrozi¢ lokalnemu rynkowi pracy powodujgc skokowy wzrost bezrobocia.

Swoistq ochrong dla takiej sytuacji stanowiq dojazdy do pracy duzych grup pracownikow z terenu LGD Puszcza Notecka do powiatu poznaniskiego i takich
globalnych podmiotow jak Man czy Amazon. Jest to jednak przede wszystkim korzystne dla gmin, na terenie ktérych zlokalizowane sq te podmioty. Dlatego nalezy
dqzy¢ do powstawania i rozwoju matych i Srednich firm na terenie dziatania grupy, gdyz przede wszystkim to maly i Sredni biznes stabilizuje lokalng gospodarke i
miejscowy rynek pracy.

Tab. 8. Udziat 0sdb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym (ogotem i wg phci) - dynamika 2003 — 2014

2003 2006 2009 2012 2013 2014

Jednostka terytorialna 527 | 3> [ 1 [ 2% 3> | 15 | 2% 3% [ 1] 2% 3% | 1.5 2% 3% 1.F| 2% 3.~

%] | [%] | [%] | [%] |[%] | [%] | [%] | [%]| [%] |[%]|[%]| [%] [[%]]|[%]]|[%]|[%]| [%]|[%]

Chrzypsko Wielkie - razem 139 | 134 | 144 92 |76 | 110 | 53 (48| 60 | 46 | 3,7 | 57 |45 |36 |55]36/| 26|49

Kwilcz - razem 180 | 135 | 228 | 115 [ 48 | 189 | 65 |57 | 75 [ 63 |51 | 76 |65 |44 89|41 |26 |58
Migdzychad - razem 139 [ 121 | 159 | 81 [ 48 | 1,7 | 53 |44 | 64 [ 73|57 92 |71 |54/|92]|46]| 33|62
Sierakdw - razem 134 1125 | 1441 99 (67 | 134 | 47 |40 55 [ 53 (39| 69 [45| 27 |66]|36]|27]47

Obrzycko - gm. miejska N0 (162 | 260 143 |93 | 196 | 94 | 75| 11596 7512081 |67 |97(70]49/ 93

Obrzycko - gm. wiejska 108 | 11,8 97| 85 |65/|107 |65 |60]| 70 (85|66 (108|381 |70)|94]55]|44] 68

Ostrordg - razem 122 | 116 | 129 1100 [ 78 | 124 | 74 | 74| 74 |81 79|83 |69 |64 |76]|54]|44]65
Wronki - razem 72 | 57 | 88 | 57 [ 41| 75|63 |52 |76 4429 60 |39 |33 |46]30]|23]38
LGDPN - razem 13,8 (121|156 9,7 [ 6513264 |56 | 74 (68|54 83 |62|49|77)|46/|34]|6,0

*Objasnienia: 1 - Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczhie ludnosci w wieku produkcyjnym wg phci - ogétem; 2 -Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczhie
ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci - mezczyzni; 3 - Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pli - kobiety (wg standw
na 31.12 danego roku). Zradto: Glowny Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych

Analiza lokalnego rynku pracy w latach 2003-2014 na podstawie udziatu 0sob bezrobotnych zarejestrowanych do catej grupy osob w wieku produkcyjnym
dowodzi wyrainemu spadkowi bezrobocia na analizowanym obszarze. Wptyw na ten trend ma przede wszystkim wzrost zatrudnienia ogdtem w przedsigbiorstwach
tqcznie dla obszaru LGD Puszcza Notecka. Powyisze dane ponownie uSwiadamiajg o duzych dysproporcjach pomigdzy poszczegdlnymi gminami. Niestety dane
Gtownego Urzedu Statystycznego zagregowane byly dla tego wskaznika do poziomu gminy dlatego tez nie mozna przyjrzec sig istotnym z punktu widzenia LSR
trendom w rozhiciu na obszary wiejskie i miejskie. Powyisze dane potwierdzajq wezesniejsze wnioski o lokalnej gospodarce i rynku pracy niemniej jednak
pozytywnie nalezy odebra¢ (poza spadkiem udziatu osob bezrohotnych zarejestrowanych) zmniejszenie dysproporcji pomigdzy gminami (w latach 2003 — 2014).
Najkorzystniej wskainik ten ksztattowat sig¢ dla Wronek a najgorzej dla obszaru gminy miejskiej Obrzycko.

Tab. 9. Liczba 0sob bezrobotnych zarejestrowanych (ogotem i wg pici) - dynamika 2003 — 2014 DIAGNOZA
- = - |. |2 | |. 5]
s2§ 8 2el|lEe| 22|l s|loe| B S
Jednostka ferytorialna | == § S| 8|28 | 25| s8] 2 i
== 2 [ |2 | E| |52 = =
< = = & = = © = =
= o o = —
1.* [ [osoba] 262 687 1627 728 295 283 370 869 | 517
2% | [osoba] 135 269 730 350 115 163 185 359 | 2306

2003 | 3.* [ [osoba] 127 418 897 378 180 120 185 | 510 | 2815

% 51,5 392 | 449 48,1 39,0 576 | 500 [413| 450
5.% % 48,5 608 | 55, 51,9 61,0 42,4 500 |587| 550
2006 | 1." [ [osoba] 183 463 977 550 204 235 313 | 710 | 3635
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2* [ [osoba] 79 100 302 193 68 95 128 | 264 | 1229
3. [ [osoba] 104 363 675 357 136 140 185 | 446 | 2406

% 43,2 26 | 309 35,1 33,3 404 409 |372| 338
3 % 56,8 784 | 69,1 64,9 66,7 596 | 591 |[628( 662
1% [osoba] 111 265 645 264 139 181 235 | 782 [ 2622
2. | [osoba] 53 124 279 119 59 89 124 | 33| 1183
2009 | 3.* [ [osoba] 58 141 366 145 80 92 1M1 | 446 | 1439
i % 47,7 468 | 433 45,1 42,4 49,2 528 | 430 451
351 % 52,3 532 | 567 | 549 57,6 50,8 470 | 510| 549

1. [osoba] 98 255 884 297 149 242 261 | 537 | 2123
2* [ [osoba] 42 12 369 115 62 103 136 | 191 | 1130
2012 | 3.* | [osoba] 56 143 515 182 87 139 125 | 346 | 1593

% 429 439 | 417 38,7 41,6 426 | 521 [356] 415
3 % 57,1 561 | 583 61,3 58,4 574 | 479 |[e44| 585
1% [osoba] 94 263 852 250 127 230 223 | 473 [ 2512
2.* | [osoba] 4] 97 344 79 56 109 10 [ 211 | 1047
2013 | 3.* [ [osoha] 53 166 508 171 Al 121 113 | 262 [ 1465
i % 43,6 369 | 404 31,6 44,1 474 493 | 446 417
s % 56,4 631 | 596 68,4 55,9 526 | 507 |[554( 583
1% [osoba] 76 165 548 203 109 159 172 359 | 1791
2% | [osoba] 29 58 212 81 4] 69 76 | 146 | 712
2014 | 3% [ [osoha] 47 107 336 122 68 90 9% | 213 | 1079
[ % 38,2 352 | 387 39,9 37,6 434 | 442 [407| 398
s % 61,8 648 | 613 60,1 62,4 566 | 558 [593| 602

*Objasnienia: 1 Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych - ogétem; 2 Liczha oséb bezrobotnych zarejestrowanych- mezczyini; 3 Liczha oséb bezrobotnych
zarejestrowanych - kobiety; 4 Udziat mgzczyzna w grupie osdh bezrohotnych; 5 Udziat kobiet w grupie osah bezrobotnych (wg standw na 31.12 danego roku). Zrodto:
Gtowny Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych

Spadek poziomu bezrobocia w latach 2003-2014 przedstawiony zostat réwniez na ryc. 4.

Ryc. 4. Liczba osoh bezrobotnych zarejestrowanych w poszczegdlnych gminach ogétem - dynamika 2003 — 2014
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Wronki - razem

Ostrorog - razem

m Obrzycko - gm. wiejska

B Obrzycko - gm. miejska

Liczba osob

M Sierakow - razem
B Miedzychéd - razem
B Kwilcz - razem

Lata B Chrzypsko Wielkie - razem

Irédto: Gtowny Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych

Korzystne zmiany na lokalnym rynku pracy potwierdzajq rowniez dane GUS zebrane w tab. 8 i zobrazowane na ryc. 4. Wida¢ na nich od 2003 roku znaczny
spadek liczhy osob pozostajgcych bez pracy. Interpretujqc te dane w ujgciv historycznym wida¢ wptyw waznych wydarzen politycznych i gospodarczych jukie miaty
miejsce w skali globalnej a jakie odbity si¢ na lokalnym rynku pracy. | tak od 2003 roku po wstqpieniu Polski do Unii Europejskiej nastgpuje znaczny spadek
bezrobotnych i trwa on do przetomu 2008/2009 r. czyli wybuchu Swiatowego kryzysu finansowego. Nastepnie od roku 2012 wida¢ ponownq tendencjg spadkowg.
Wydarzeniem bez precedensu dla lokalnego rynku pracy byto wstqpienie do UE, co wigzato sig z otwarciem rynkow pracy paistw Europy Zachodniej (w pierwszej
fazie Wielkiej Brytanii i Irlandii a pdzniej pozostatych paristw). W wyniku tego zdarzenia rozpoczgt sig proces olbrzymiej emigracji zarobkowej, w szczegélnosci ludzi
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mtodych (w wieku produkcyjnym mobilnym). Wplyngto to w znacznym stopniu na zmniejszenie bezrobocia, ale spowodowato rowniez kilka niekorzystnych zjawiska
tj. przyspieszenie ,starzenia sig” spoteczenstwa, braki w zasobach wykwalifikowanej sity roboczej, rozdzielenie rodzin itp.

Tab. 10. Liczha bezrobotnych i stopa bezrobocia w wybranych jednostkach - dynamika 2003-2015

Polska wojewodztwo wielkopolskie powiat migdzychodzki powiat szamotulski
Stopa Stopa
Lata Bezrobotni | bezrobocia (do Bezrobotni bezrobocia (do | Bezrobotni | Stopa bezrobocia Bezrobotni Stopa bezrobocia
zarejestrowani | akfywnych zarejestrowani aktywnych | zarejestrowani | (do aktywnych | zarejestrowani | (do aktywnych
w tysiqcach zawodowo) w w tysigcach zawodowo)w | wtysiqcach | zawodowo)w % | w tysiqcach zawodowo) w %
% %

2003 3175,7 20,0 2419 17,1 33 229 5,6 16,8
2004 2999,6 19,0 2323 159 32 79 54 16,1
2005 2773,0 17,6 MmA 14,6 25 17,8 53 15,8
2006 23094 14,8 169,1 11,7 22 15,7 4,2 12,5
2007 1746,6 11,2 112,8 178 1,3 74 28 8,5
2008 14738 9,5 914 64 08 5,6 23 6,9
2009 1892,7 12,1 133,6 9.2 1,3 9.8 38 11,6
2010 1954,7 12,4 1352 92 1,2 8,7 37 11,3
2011 1982,7 12,5 135,0 9,1 1,2 9,2 3,6 10,7
2012 2136,8 13,4 1479 9.8 15 11,7 39 11,4
2013 2579 13,4 144,8 9,6 15 12,0 35 9,3
2014 1825,2 11,4 116,4 1,6 1,0 8,4 2,6 6,7
2015* 15635 9.9 96,5 6,4 08 6,8 24 6,3

*Wszystkie dane na koniec grudnia danego roku, z wyjqtkiem 2015 r., dla ktérego dane pochodzq z kofica sierpnia. Zrodto: Gtowny Urzqd Statystyczny - Bank Danych

Lokalnych

Ryc. 5. Stopa bezrobocia w wybranych jednostkach - dynamika 2003-2015

25,0

20,0 -

15,0 -

10,0

S/

5,0

OIO T T T T T T T T T T T 1
) * & o & S V) Q N O D L
Q Q Q Q Q Q Q N % & ) NANe)
PSS

Polska

=\ 0jewddztwo wielkopolskie

powiat miedzychodzki

= powiat szamotulski

Irédto: Gtowny Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych

Stopa bezrobocia sukcesywnie na obszarze LGD Puszcza Notecka jak i w kraju spada, co potwierdza analiza danych od 2003 r. Badajqc ten wskaznik dla

obszaru objgtego LSR nalezy stwierdzic, ze w obu powiatach, ktére tworzq LGD Puszcza Notecka utrzymuje si¢ on generalnie na poziomie nizszym anizeli Srednia dla
Polski (z wyjqtkiem roku 2003 i 2006 dla powiatu migdzychodzkiego, tab. 9 i ryc. 5). Obecnie notowane poziomy bezrobocia zarejestrowanego (bliskie 6%) powodujg,
ie na lokalnym rynku zaczyna brakowac pracownikdw. Luka ta jest czgsciowo wypetniana przez osoby pochodzqce gtownie z Ukrainy.

Konsultacje spoteczne wskazujq, ze bardzo duiy wplyw na wskazniki dotyczqce bezrobocia majq ograniczenia rozwojowe w postaci duzych ohcigzen

podatkowych i administracyjnych przedsighiorstw, konkurencja z Dalekiego Wschodu, wzrost cen produktdw i ustug oraz utrudniony dostep do Zrodet finansowania
lokalnych inwestycji.

Analiza przeprowadzona na koniec roku 2019 pozwolita stwierdzi¢, ze wsparcie na przedsighiorczosc na obszarze LGD jest wcigz jednym z najbardziej

oczekiwanych wsparc. Przeprowadzane do tego czasu nabory pozwalajq stwierdzic, ze najbardziej oczekiwang formg wsparcia sq premie na zatozenie dziatalnosci.
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Tab. 11 Poziom bezrobocia wg wybranych grup spotecznych w latach 2013-2015

owiat owiat
Okres Rodzaj dunych miggzychodzki sz:moiulski L6D Puszcza No;ecku
[liczha} [liczha} [liczha} ogéiewm]
Bezrohotni zarejestrowani ogdtem w koricu miesiqca sprawozdawczego - ogétem 1459 1053 2512 100,0
= Bezrohotni zarejestrowani ogdtem w koricu miesiqca sprawozdawczego - kobiety 898 567 1465 58,3
S [ Bezrobotni do 25 roku ycia 27 189 476 189
:;; Bezrobotni powyzej 50 roku zycia 385 270 655 26,1
Diugotrwale bezrobotni 437 496 933 37,1
Bezrobotni zarejestrowani ogdtem w koricu miesiqca sprawozdawczego - ogétem 992 802 1794 100,0
§ Bezrobotni zarejestrowani ogotem w kofcu miesigea sprawozdawczego - kobiety 612 469 1081 60,3
'S Bezrobotni do 25 roku zycia 188 126 314 17,5
:'; Bezrobotni powyzej 50 roku zycia 270 241 512 28,5
“ Diugotrwale bezrobotni 410 403 813 45,3
- Bezrohotni zarejestrowani ogdtem w koricu miesiqca sprawozdawczego - ogétem 824 714 1538 100,0
S Bezrobotni zarejestrowani ogotem w kofcu miesigea sprawozdawczego - kobiety 562 429 991 64,4
E Bezrobotni do 25 roku zycia 203 126 329 24
E Bezrobotni powyzej 50 roku zycia 205 207 412 26,8
< Diugotrwale bezrobotni 265 321 586 38,1

Irédto : dna PUP Migdzychéd i PUP Szamotuly
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2.4. Dziatalnos¢ sektora spotecznego, w tym integracja/rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.

Waine z punktu widzenia realizacji LSR i wsparcia podejscia oddolnego sq dane prezentujqce aktywnos¢ spoteczng wyrazong liczhg organizacji spotecznych.
Informacje zawarte w tab. 12 prezentujq liczhg organizacji pozarzqdowych na 10 tys. mieszkaicdw w poszczegdlnych miejscowosciach. Nalezy podkreslic, ze w
zdecydowanej wigkszosci przypadkow wskaznik ten dla gmin LGD Puszcza Notecka jest wyzszy anizeli Srednia dla Polski i wojewddztwa wielkopolskiego (z wyjgtkiem
gmin Migdzychod, Wronki i miasta Obrzycko). Wazne jest rowniez podkreslenie, ze wskaznik ten ksztattuje sig zdecydowanie lepiej dla obszarow wiejskich (o 50%).
Pozytywnie nalezy tez odebra¢, ze dynamika tego wskaznika jest korzystna tj. w kazdej z badanych jednostek w latach 2006-2014 liczba organizacji pozarzqdowych
na 10 tys. mieszkaficdw znacznie wzrosta. Cho¢ nie wszystkie organizacje dziatajq bardzo aktywnie fo istnieje znaczna grupa tego rodzaju podmiotdw, kidre
mobilizujq lokalne spoteczefistwo do roznego rodzaju pomystow i dziatan. Podkresli¢ nalezy rowniez duzq aktywno$¢ organizacji pozarzqdowych na etapie konsultacji
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LSR, co nalezy odebra¢ wyjgtkowo pozytywnie. Postulowany przez rozne grupy (polityczne i intelektualne) rozwoj spoteczeristwa obywatelskiego w duzej mierze
opiera sig na dobrze funkcjonujgeych organizacjach pozarzqdowych.

Tab. 12. Organizacje pozarzqdowe - fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaicow w latach 2009-2014

2006 2009 2012 2013 i Liczba organizacji spotecznych na 10 tys.
Jednostka terytorialna 1 25 1% [ 2% | 1% | 2% [ 1% | 2. | 1.% | 2.* ludznosci - dynamika 2006 a 2014
AIRIRIEIEIRIEIEIRIE (2006=100%)
Chrzypsko Wielkie - razem | 36| -| 39| 0f 44| 3| 47| 3| 47| 0 130,6
Kwilcz-razem| 38| -| 52| 0| 56| 0| 57| 2] 57| 0 150,0
Migdzychod - razem | 15| -] 20| 2| 25| 2| 28| 3| 30| 1 200,0
Migdzychdd - miasto [ 20 -1 9220 3] 26 of 290 3| N ) 155,0
Migdzychod - ob. wiejski| 7 - 16 1| 25| 5| 28| 4| 28| 0 400,0
Sierakéw-rozem| 24| -| 31| 1| 40| 5| 41| 2| 4] 5 1833
Sierakéw -miasto | 18| -] 25| 0| 28| 0| 29| 3| 34| 7 188,9
Sierakow - ob. wiejski| 38 -1 451 4] 68| 15| 68| o0 67| 0 176,3
Obrzycko - gm. miejska | 18 -1 18 ol 7 ol 7 ol 7 0 116,7
Obrzycko - gm. wiejska [ 14 -1 16! ol 38| 7| 450 7| 49| 5 306,3
Ostrordg-rozem| 97| -| 31| 0| 36| 2| 36| 0f 38| 2 140,7
Ostrordg - miasto [ 90 -1 30 ol 30 ol 30 0| 35 5 1750
Ostrordg - ob. wiejski [ 3 -1 AN ol 40| 3| 40| of 39| o 125,8
Wronki-razem | 16| -] 20| 2| 24| 2| 26| 2| 28] 2 175,0
Wronki-miasto | 13| -] 17| 3| 22| 3| 25 3| 28] 3 2154
Wronki - ob. wiejski| 97 -1 96!l 1l 271 ol 271 ol 28| o 1333
LGDPN - miasto | 18 1220 1| 95| 1| 271 2] 30| 3 1674
LGDPN-wies| 27| -| 32| 1| 43| 5| 45| 2| 45| 1 168,4
LGDPN-razem| 24| -| 28| 1| 36| 3| 38| 2| 39| 2 1653
POLSKA| 22| 2 26| 1] 30| 2| 32/ 2| 33] 2 150,0
WIELKOPOLSKIE| 24| 2| 271 1| 31 21 331 2| 33| 2 141,7

*Objasnienia: 1 - organizacje pozarzqdowe na 10 tys. mieszkaicéw; 2 - nowo zarejestrowane organizacje pozarzqdowe na 10 tys. mieszkaficow. Zrddto: Gtowny
Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych

2.5.Wskazanie probleméw spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostep do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba oséb objetych
opieka spoteczng)

Na podstawie analizy dostgpnych danych charakteryzujgeych zakres korzystania z pomocy spotecznej wsrad mieszkaricow LGD Puszcza Notecka podkreslic
nalezy dos¢ duze rdznice pomigdzy poszczegolnymi gminami (tab. 13). Nojwigcej gospodarstw domowych korzystajqcych z pomocy spotecznej przy uwzglednieniu
kryterium dochodowego na 1000 mieszkaicow korzysta w gminach Chrzypsko Wielkie oraz Ostrordg. Z kolei zdecydowanie nizszq warto$c osiqga ten wskaznik w
przypadku gminy Wronki. Zwrdci¢ nalezy rdwniez uwage na do$¢ wysoki udziat korzystajgcych z zasitku rodzinnego, ktéry wyptacany jest na dzieci w wieku do lat
17. 7 wyjqtkiem Wronek i Migdzychodu przyjmuje on wartosci istotnie wyzsze anizeli Srednia dla wojewdodztwa wielkopolskiego.

Poziom zblizony do Sredniej wojewodztwa osiqgajq rowniez wskazniki obrazujgce dostepnosé do bibliotek oraz muzedw. Stabo za$ wypada wyposazenie
infrastrukturalne w kina state. Na calym obszarze, wg danych GUS funkcjonuje tylko jeden obiekt tego typu.Pozytywnie nalezy odebrac, na tle Sredniej wojewddzkiej,
liczhg klubow sportowych oraz cwiczqeych w tych klubach na 1000 mieszkaficow. Wskainiki te ksztattujg si¢ na poziomie wyiszym anizeli dla wojewodziwa
wielkopolskiego.

Tab. 13 Wybrane wskazniki charakteryzujqce korzystajgcych z pomocy spofecznej i dostep do kultury w 2014 r.
2014
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[wsk.] [%] [wsk.] [oh.] [oh.] [wsk.] [wsk.]
Chrzypsko Wielkie - razem 40 35,90 0,29 0 0 0,29 24,04
Kwilcz - razem 24 37,90 0,32 0 0 0,32 30,41
Migdzychod - razem 27 26,40 0,27 1 1 0,54 26,06
Migdzychdd - miasto 0 0,00 0,19 1 ] 0,56 31,24
Migdzychod - ob. wiejski 0 0,00 0,38 0 0 0,51 19,02
Sierakow - razem 27 35,70 0,23 0 1 0,45 19,22
Sierakdw - miasto 0 0,00 0,16 0 1 0,49 25,46
Sierakdw - ob. wiejski 0 0,00 0,37 0 0 0,37 518
Obrzycko - gm. miejska 22 30,00 0,42 0 0 0,00 0,00
Obrzycko - gm. wiejska 21 32,50 0,00 0 0 1,56 44,43
Ostrordg - razem 48 30,30 0,40 0 0 0,60 23,01
Ostrordg - miasto 0 0,00 0,50 0 0 0,50 37,1
Ostrordg - ob. wiejski 0 0,00 0,33 0 0 0,66 13,43
Wronki - razem 19 17,70 0,26 0 1 0,37 26,21
Wronki - miasto 0 0,00 0,17 0 ] 0,35 30,59
Wronki - ob. wiejski 0 0,00 039 0 0 0,39 19,59
LGDPN - miasto - - 0,21 1 3 0,43 28,04
LGDPN - wies$ - - 0,31 0 0 0,56 23,33
LGDPN - razem 26 - 0,26 1 3 0,50 25,59
WIELKOPOLSKIE 27 28,60 0,20 45 90 0,39 23,68

*Objasnienia: 1 - gospodarstwa domowe korzystajgce z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego na 1000 mieszkancow; 2 - udziat dzieci w wieku do lat 17, na
ktdre rodzice otrzymujq zasitek rodzinny w ogélnej liczhie dzieci w tym wieku; 3 - liczba bibliotek i ich fili na 1000 mieszkaficow; 4 - kina state ogétem; 5 - muzea
tqcznie 7 oddziatami; 6 - kluby sportowe na 1000 mieszkaficow; 7 - éwiczqey w klubach sportowych na 1000 mieszkaricow. Zradto: Gtowny Urzqd Statystyczny - Bank
Danych Lokalnych; obliczenia whasne.

Badania ankietowe oraz wnioski wynikajqce ze spotkan z roznymi grupami mieszkaicow i podmiotow z terenu funkcjonowania LGD Puszcza Notecka

pozwalajg na wskazanie dodatkowo nastgpujgcych probleméw spotecznych, ktdre zagrazajg zréwnowazonemu rozwojowi:

- niski poziom wynagrodzei w poszczegélnych dziatach gospodarki ( ubdstwo ekonomiczne mieszkaficow);

- starzejqce si¢ spofeczenistwo, w tym odptyw wyksztatconych oséb do osrodkdw wielkomiejskich i zagranicg;

- utrudniony dostgp do specjalistycznej opieki medycznej;

- duza odlegto$¢ dojuzdéw do miejsc pracy, glownie do gmin powiatu poznanskiego;

- niedopasowanie wyksztatcenia i doSwiadczenia osob pozostajgcych bez pracy do obecnych wymagai miejscowego rynku pracy;

- duza dysproporcja w dostepie do rynku pracy wewngtrz LGD w poszczegdlnych gminach;

- mata dostgpnos¢ do obiektow uzytecznosci publicznej zwigzanych z kulturg i sportem.

2.6. Wykazanie wewnetrznej spéjnosci obszaru LSR (innej niz spojnos¢ przestrzenna).

Spdjnosc obszaru wynika z uwarunkowan przyrodniczych (rzeka Warta, Puszcza Notecka, pojezierny, nizinny i chroniony krajobraz m.in. obszar Natura
2000 Puszcza Notecka), spotecznych i kulturowych (niska ggstos¢ zaludnienia, przewaga niewielkich jednostek osadniczych, dominacja 0sdb o narodowosci polskiej
oraz wyznania katolickiego), gospodarczych (przewaga niewielkich pomiotow gospodarczych — gtdwnie firm rodzinnych, liczne gospodarstwa rolne o matej i Sredniej
powierzchni, rozwinigty przemyst spozywczy, meblarski, elektrotechniczny i hutniczy) oraz infrastrukturalnych (w miarg gesty, jednak w ztym stanie techniczna siec
drogowa spajajgca miejscowosci, w tym droga krajowa nr 24 a takze gtownie drogi wojewddzkie nr: 116,117,133, 150, 182, 184, 186; krajowe — magistrala nr 351
i lokalne linie kolejowe np. linia 368, rozwinigta sie¢ szlakow turystycznych; nieintensywna zabudowa architektoniczna — charakterystyczne budynki z czerwonej
cegly, dachy kryte czerwonq dachowkg; typowe dla zachodniej Wielkopolski uktady ruralistyczne).

2.7.0pis zagospodarowania przestrzennego/uktadu osadniczego z uwzglednieniem planéw odnowy miejscowosci
(opis uktadu przestrzennego, opis warunkéw zagospodarowania terendw oraz ograniczen w ich uzytkowaniu,
dostep do infrastruktury), opis stanu infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji jako kompleksowego
procesu spotecznego, gospodarczego, srodowiskowego, przestrzenno-infrastrukturalnego
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Charakterystyka zagospodarowania przestrzennego oraz uwarunkowai zwigzanych z urhanistykq, ruralistykq i architekturg dla obszaru LGD Puszcza
Notecka jest zagadnieniem niezwykle ztozonym i obszernym. Podejmujqc prébe przedstawienia syntezy stanu obecnego a takie prognozowanych zmian nalezy
skorzystac m.in. z danych dotyczqeych struktury vzytkowania gruntéw oraz charakterystyki liczhowej planowania przestrzennego.

Sie¢ osadnicza na ferenie funkcjonowania LGD Puszcza Notecka jest rozproszona i tworzy jq 5 oSrodkow miejskich (Migdzychod, Obrzycko, Ostrordg,
Sierakow i Wronki) oraz 122 sotectwa, w sktad ktorych poza miejscowosciq podstawowq wchodzq mniejsze osady i przysiotki. Podkreslic nalezy, ze wigkszos¢ tych
miejscowosci potozona jest na potudnie od obszaru lesnego tworzqcego Puszczg Noteckq.

Analizujqe strukture uzytkowania gruntow na obszarze LGD Puszcza Notecka wskazaé nalezy na wyjgtkowo wysoki udziat powierzchni lesnych, ktdry
wynosit blisko 50% ogétu powierzchni. Z drugiej strony relatywnie mniej na terenie dzialania stowarzyszenia jest obszaréw wykorzystywanych rolniczo poniewaz
wskaznik ten nieznacznie przekracza 40%. Obie wskazane wartosci odrézniajq sposéb uzytkowania powierzchni od wartosci $rednich dla kraju. Na obszarze LGD
Puszcza Notecka dominujg powierzchnie lesne, ktdrych udziat jest bardzo wysoki, w szczegélnosci, w gminach Migdzychéd, Obrzycko (gmina wiejska), Sierakdw oraz
Wronki. Nojwyiszy udziat powierzchni wykorzystywanych rolniczo znajduje si¢ w gminach Chrzypsko Wielkie oraz Ostrorég.

Ze wzgledu na dostepnosc danych GUS, w zakresie uzytkowania gruntdw jedynie za 2005 r. analiz dokonano tylko na tych danych. Niemniej jednak nalezy
wskazac, ze zmiany w uzytkowaniu nie dokonuijq sig¢ w sposob znaczny i obecny stan zagospodarowania nie odbiega istotnie od roku 2005.

Tab. 14. Uzytkowanie gruntow na obszarze LGD PN w 2005 r.

2005

Jednostka terytorialna 1. 2.* 3. 4. 5.% 6.* 7.% 8.*

[ha] [%] [ha] [%] [ha] [%] [ha] [%]

Chrzypsko Wielkie - razem 5526 65,5 1445 17,1 1462 17,3 8433 100
Kwilcz - razem 8550 60,3 4138 29,2 1490 10,5 14178 100
Migdzychéd - razem 11300 36,8 15843 51,6 3581 11,7 30724 100
Migdzychéd - miasto 345 49 4 8 11 345 49,4 698 100
Migdzychdd - ob. wiejski 10955 36,5 15835 52,7 3236 10,8 30026 100
Sierakéw - razem 5757 28,3 12050 59,3 2524 12,4 20331 100
Sierakdw - miasto 513 36,4 427 30,3 470 33,3 1410 100
Sierakéw - ob. wiejski 5244 27,1 11623 614 2054 10,9 18921 100
Obrzycko - gm. miejska 191 51,3 61 16,4 120 32,3 372 100
Obrzycko - gm. wiejska 4938 44,6 5220 47,2 907 8,2 11065 100
Ostrorédg - razem 5580 65,7 2250 26,5 669 79 8499 100
Ostrorédg - miasto 61 48,4 5 4,0 60 47,6 126 100
Ostrordg - ob. wiejski 5519 659 2245 26,8 609 73 8373 100
Wronki - razem 8658 28,7 19491 64,5 2058 6,8 30207 100
Wronki - miasto 221 38,0 48 8,3 312 53,7 581 100
Wronki - ob. wiejski 8437 28,5 19443 65,6 1746 59 29626 100
LGDPN - miasto 1331 41,8 549 17,2 1307 41,0 3187 100
LGDPN - wie$ 49169 40,8 59949 49,7 11504 95 | 120622 | 100
LGDPN - razem 50500 40,8 60498 48,9 12811 10,3 | 123809 | 100

*Objasnienia: 1 - vzytki rolne ogdtem; 2 - udziat uzytkéw rolnych w powierzchni ogétem; 3 - powierzchnie lesne ogétem; 4 - udziat powierzchni lesnych w powierzchni
ogotem; 5 - pozostate grunty i nieuzytki ogétem; 6 - udziat pozostatych gruntow i nievzytkow w powierzchni ogdtem; 7 - powierzchnia ogotem; 8 - catkowita
powierzchnia w %. Zrédto: Gtdwny Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych.

Dane odnoszqce si¢ do planowania przestrzennego zawarto w tab. 15. Interpretujgc wyniki dla roku 2014 moina wskazac, ze ok. 2,6% powierzchni gmin
tworzqcych LGD Puszcza Notecka objgta jest aktualnymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (mpzp). Najwigcej takich terendw jest w gminie
Kwilcz a nastgpnie Wronki. Najmniej w gminie wiejskiej Obrzycko oraz w Migdzychodzie. Podkresli¢ nalezy, ze stan taki w duzej mierze wynika z uwarunkowai
przyrodniczych (duze powierzchnie lesne w gminach Migdzychdd, Sierakdw, Obrzycko i Wronki nie wymagajq obejmowania mpzp). Z drugiej strony ciekawych
informacji dostarczajq dane poswigcone decyzjom o warunkach zabudowy, ktdrych w 2014 roku wydano tqcznie 444. Najwigcej takich dokumentow sporzqdzono dla
Wronek a nastepnie Migdzychodu, czyli najwigkszych jednostek osadniczych terenu. Z punktu widzenia rodzaju zagospodarowania przestrzennego waine jest, ze
decyzje te w olbrzymiej wigkszosci dotyczq zabudowy jednorodzinnej. Potwierdza to dominacjg tego typu zabudowy na obszarze LGD Puszcza Notecka o takze
pokazuije, ze taki trend bedzie si¢ utrzymywat. Wazne w tym kontekscie dla lokalnych samorzqdéw jest by nie dopuszczaé do zhytniego ,rozlewania si¢” zabudowy
i rozpraszania jej poniewaz powoduje to duze koszty zwigzane z budowg infrastruktury komunalnej a takze nie wptywa korzystnie na $rodowisko przyrodnicze.

Tab. 15. Dane charakteryzujgce planowanie przestrzenne na obszarze LGD PN w 2014
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2014

Jednostka terytorialna 1. 2 3. 4, 5. 6. 7.
[szt.] [ha] [%] [szt.] [szt.] [szt.] [szt.]

Chrzypsko Wielkie - razem 63 253 3,0 4 33 0 9

Kwilcz - razem 56 1180 8,3 11 37 1 17

Migdzychéd - razem 39 150 0,5 14 64 1 37

Sierakéw - razem 138 464 23 7 47 0 33

Obrzycko - gm. miejska 3 8 2,1 4 13 0 12

Obrzycko - gm. wiejska 12 4 04 b 35 0 26

Ostrordg - razem 7 91 1,1 3 48 0 32
Wronki - razem 67 1079 | 36 34 167 9 117
LGDPN - razem 385 3269 2,6 83 444 11 283

*Objasnienia: 1 - liczha mpzp ogdtem; 2 - powierzchnia gminy objgta mpzp; 3 - udziat powierzchni objgtej planami do powierzchni gminy ogétem; 4 - liczha decyzji o
ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego; 5 - liczha decyzji o warunkach zabudowy ogédtem; 6 - decyzje dotyczqce zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej; 7
- decyzje dotyczqce zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej. Zrodfo: Gtowny Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych.

2.8.Krétki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkéw

Inajdujgey sig w zachodniej czgsci Wielkopolski obszar obejmujgcy 8 gmin tworzgeych LGD Puszcza Notecka wyrdinia sig szeregiem interesujqcych
zabytkow sakralnych i Swieckich. Teren ten podlegat silnemu rozwojowi od czasow poznego Sredniowiecza. Miasta obszaru uzyskiwaly prawa miejskie od X1II do XV
w. 1j. Migdzychdd (przed 1378 r.), Obrzycko (ok. 1458 r.), Ostrordg (przed 1412 r.), Sierakow (ok. 1332 r.) i Wronki (ok. 1279 r.).

Do najwainiejszych zabytkéw sakralnych naleiq koscioty w: Migdzychodzie pw. Meczefistwa Sw. Jana Chrzciciela z XVI w., Sierakowie pw. NMP
Niepokalanie Poczgtej z | pot XVII w., Kamionnie pw. Narodzenia NajSwigtszej Marii Panny z 1499 r., Wronkach pw. $w. Katarzyny z kofica XV w., Ostrorogu pw.
Wniebowzigcia NajSwigtszej Panny Marii z XV w., Chrzypsku Wielkim pw. $w. Wojciecha z 1609 r.

Jest tutaj rowniez sporo dworkow i zabudowaii folwarcznych o duzej wartosci kulturowe, niestety czgsto opuszczonych i zdegradowanychi. Niezwykle
ciekawymi obiektami rowniez ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢ kulturalno-rekreacyjng sq: Muzeum Zamek Opaliiskich w Sierakowie (w zrekonstruowanym,
potudniowym skrzydle dawnego zamku), Centrum Edukacji Regionalnej i Przyrodniczej w Mniszkach (zabudowania folwarczne), zabytkowe obiekty Stada Ogierdw w
Sierakowie, OSrodek Olandia w Prusimiu (zabudowania folwarczne), Osrodek Edukacii Przyrodniczej w Chalinie (dworek z zabudowaniami), Ratusz w Obrzycku oraz
wiele innych obiektdw architektury. Juk wida¢, duza czg$c obiektow zabytkowych spetnia waine funkcje edukacyijne i aktywizacyjne dla mieszkafcdw regionu.

Co istotne ochrong konserwatorskg objete zostaty rowniez zabytkowe centra miast fj. Sierakow, Migdzychdd, oraz Ostrordg.

2.9. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki.

Obszar funkcjonowania LGD Puszcza Notecka od lat zaliczany jest do najwazniejszych turystycznych destynacji w Wielkopolsce i zachodniej Polsce.
Uwarunkowania przyrodnicze i istniejqca baza turystyczna powodujg, ze rokrocznie teren ten odwiedzany jest licznie przez turystow. Sektor wypoczynkowo-
rekreacyjny ma istotne znaczenie w lokalnej gospodarce.

Podstawg rozwoju turystyki stanowig na tym obszarze korzystne uwarunkowania Srodowiskowe, do ktdrych zaliczy¢ nalezy atrakeyjny, czysty, pojezierny
krajobraz (,Kraina Stu Jezior”), pofozenie na Wielkiej Petli Wielkopolski oraz duzy udziat laséw (m.in. Puszcza Notecka). Znaczenie turystyki wynika rowniez z
interesujqcego zasobu kulturowego — dostgpnych dla odwiedzajqcych zabytkdw i innych obiektdw rekreacyjnych. Wskazaé tutaj mozna m.in. na: zabytkowe koscioly
(Kamionna, Sierakdw), o$rodki edukacyjne (Mniszki, Chalin), muzea (Zamek Opaliiskich), obiekty Stada Ogierow w Sierakowie; zatozenia folwarczne (Olandia w
Prusimiu) i wiele innych.

Istniejqca baza turystyczno-rekreacyjna rozwijana jest na tym terenie juz od lat 30. ubiegtego wieku. Sektor turystyczny odgrywa szczegélne znaczenie w
gminach powiatu migdzychodzkiego. Na podstawie dostgpnych danych statystycznych wskaza¢ mozna (tab. 16), ze w ostatnim dwudziestoleciv branza turystyczna
przeszta znaczne przeobrazenie i dostosowuie sig do obecnych wymagai rynku. Obserwowany jest zatem spadek liczhy obiektdw oraz miejsc noclegowych ogétem
przy jednoczesnym wzroscie catorocznych miejsc noclegowych, szczegélnie na obszarze wiejskim.

Tab. 16. Liczha turystycznych obiektow noclegowych oraz miejsc noclegowych - dynamika 1995 — 2014

Dynamika 1995 i 2014
1995 2005 2014
Jednostka terytorialna (1995=100%)
1.* 2. 3 | 1. 2 3 | 1. 2 3.* 1.* 2> 3.
24
2

PUSZ(?ZH N()t(‘(:k‘d

o W oA r oz



Chrzypsko Wielkie - razem 8 605 0 3 76 0 4 335 135 500 | 554

Kwilcz - razem 2 73 0 1 51 0 2 254 201 100,0 | 3479
Migdzychod - razem 27 1267 54 12 663 144 8 638 122 296 | 504 | 2259
Migdzychdd - miasto 2 69 44 2 64 42 1 47 47 500 | 68,1 | 1068
Migdzychod - ob. wiejski 25 1198 10 10 599 102 7 591 75 280 | 493 | 7500
Sierakow - razem 25 1900 280 14 1337 326 11 903 328 440 | 475 | 117
Sierakow - miasto 72 1800 218 14 1337 326 8 794 254 364 | 441 | 1165
Sierakow - ob. wiejski 3 100 62 0 0 0 3 109 74 1000 | 1090 | 1194
Obrzycko - gm. miejska 1 153 100 0 0 0 1 62 62 1000 | 405 62,0
Obrzycko - gm. wiejska 1 30 30 2 136 136 0 0 0

Ostrordg - razem 1 50 0 0 0 0 0 0 0

Ostrordg - miasto 1 50 0 0 0 0 0 0 0

Ostrordg - ob. wiejski 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Wronki - razem 2 79 0 1 24 0 5 139 113 2500 | 1759

Wronki - miasto 0 0 0 0 0 0 1 66 66

Wronki - ob. wiejski 2 79 0 ] 24 0 4 73 47 | 2000 | 924

LGDPN - miasto 26 2072 362 16 1401 368 11 969 429 423 | 468 | 1185
LGDPN - wies$ 41 2085 102 17 886 238 20 1362 532 488 | 653 | 5216
LGDPN - razem 67 4157 464 33 2287 606 31 2331 961 46,3 | 56,1 | 207,

*Objasnienia: 1 - liczha qbiektéw noclegowych ogdtem [ob.]; 2 - liczha miejsc noclegowych ogétem [msc.]; 3 - liczha miejsc noclegowych catorocznych [msc.](wg standw
na 31.12 danego roku). Zradto: Glowny Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych

Bardzo ciekawych wnioskéw dostarcza analiza dostgpnych danych o ruchu turystycznym ze wzgledu na liczhe korzystajqcych z noclegéw oraz liczhg
udzielonych noclegdw ogétem. Dane zawarte w tab. 17 dowodzq, ze mamy do czynienia ze znacznym spadkiem liczby udzielonych noclegow na obszarze LGD Puszcza
Notecka. Jednoczesnie na zblizonym poziomie w latach 1995-2014 jest liczha korzystajgcych z noclegéw ogétem. Prowadzi to do konkluzji o znacznym skréceniu
Sredniego, jednorazowego pobytu turystow na tym obszarze. W 1995 roku , statystyczny turysta” przebywat tu 6,97 doby, podczas gdy, w 2014 roku czas ten skrocit
sig do 2,68 doby. Obecnie osoby odwiedzajgceobszar LGD preferujq zatem krotkie (w duzej mierze weekendowe) pobyty.

Trendy w ruchu turystycznym uznac nalezy za niekorzystne poniewaz w skali wojewddztwa wielkopolskiego w okresie 1995-2014 notowany byt duzy
wzrost zardwno liczby turystow jok rowniez udzielonych noclegow. Jednakie udziat obszaru LGD Puszcza Notecka, w globalnym ruchu turystycznym w Wielkopolsce
(np. w liczbie udzielonych noclegow z 11,6% do 3,2%) niestety zmalat.

Irédet tego stanu rzeczy doszukiwaé nalezy w uwarunkowaniach zewnetrznych tj. otwarcie granic w ramach UE, wzrost ruchu turystycznego do krajéw
basenu Morza Srédziemnego a takie wzrost zamoinosci spoleczenstwa. Z drugiej strony brak spektakularnych inwestycji w lokalng bazg turystyczng powoduie, ze
przy wzro$cie wymagan klientdw miejscowe oSrodki nie sq tak chetnie odwiedzane, w szczegdlnosci w celu dtuiszego pobyt.

Analiza przeprowadzona na koniec roku 2019 pozwolita stwierdzi¢, ze wsparcie na rozwoj infrastruktury turystycznej na obszarze LGD jest wcigz jednym
z najbardziej oczekiwanych wsparc. Przeprowadzane do tego czasu nabory pozwalajq stwierdzi¢, ze nabory dotyczqce infrastruktury turystycznej byly bardzo
popularne wsrdd beneficjentdw.

Tab. 17. Liczha korzystajqcych z noclegdw i udzielonych noclegow w latach 1995 — 2014

1995 2005 2014

Jednostka terytorialna 1. 2.* 3. 1.* 2.* 3. 1.* 2.* 3.*

[osoba] | [osoba] [-1 [osoba] | [osoba] [-1 [osoba] | [osoba] [-1
Chrzypsko Wielkie - razem 4882 0 31056 597 0 3633 2341 28 8268
Kwilcz - razem 736 0 7521 317 0 4138 9090 110 15423
Migdzychéd - razem 9519 883 71934 10344 911 31074 4273 264 14065
Migdzychéd - miasto 2507 790 110 6644 858 6832 2292 246 4487
Migdzychéd - ob. wiejski 7012 93 71824 3700 53 24242 1981 18 9578
Sierakow - razem 18941 370 129127 23812 363 87765 15623 766 49507
Sierakdw - miasto 16820 345 120607 23812 363 87765 13593 7 41501
Sierakéw - ob. wiejski 2121 25 8520 0 0 0 2030 49 8006
Obrzycko - gm. miejska 1508 0 13286 0 0 0 867 0 1696
Obrzycko - gm. wiejska 1369 448 1369 2393 106 6817 0 0 0
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Ostrordg - razem 180 0 1260 0 0 0 0 0 0
Ostrordg - miasto 180 0 1260 0 0 0 0 0 0
Ostrordg - ob. wiejski 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wronki - razem 500 14 6774 250 0 522 4889 275 10349
Wronki - miasto 130 4 1811 0 0 0 4029 241 8684
Wronki - ob. wiejski 370 10 4963 250 0 522 860 34 1665
LGDPN - miasto 21145 1139 137074 30456 1221 94597 20781 1204 56368
LGDPN - wie$ 16490 576 125253 7257 159 39352 16302 239 42940
LGDPN - razem 37635 1715 | 262327 37713 1380 | 133949 37083 1443 99308
WIELKOPOLSKIE 999910 | 248242 | 2267394 | 1226675| 267092 | 2492288 | 1766049 | 267002 | 3134001
“"v‘::;ﬂ;fl':m W Woj. 38 | 07 | e | 3 05 | 54 21 | o5 | 32

*Objasnienia: 1 - korzystajqcy z noclegdw ogdtem; 2 - korzystajqey z noclegéw turysci zagraniczni; 3 - udzielone noclegi ogétem - osobonoclegi (w danym roku).
Irddto: Gtowny Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych

Inaczenie sektora turystycznego dla obszaru funkcjonowania LGD Puszcza Notecka znajduje swoje uzasadnienie rowniez w oparciv o kilka miar
wykorzystywanych w geografii i ekonomii turyzmu tj. wskaznik Schneidera, Deferta, Charvata i Baretje’a-Deferta. Miary te obrazujg z jednej strony intensywnos¢
ruchu turystycznego na danym obszarze a z drugiej pozwalajq okresla¢ poziom zagospodarowania turystycznego w poréwnaniu z innymi jednostkami
administracyjnymi.

W tab. 18 zestawiono dane dla 2014 r. i obliczono wymienione powyzej wskazniki. Ich analiza w poréwnaniv z wartosciami dla wojewddziwa
wielkopolskiego pozwala stwierdzic, ze zardwno intensywnos¢ ruchu turystycznego jok i poziom zagospodarowania turystycznego sq na obszarze dziatania LGD
Puszcza Notecka na poziomie wyzszym lub zdecydowanie wyiszym w poréwnaniv do wojewddztwa wielkopolskiego. Jedynie wskaznik Deferta osiqga wartosci
ponizej Sredniej dla wojewddztwa, ale jest to efektem wzglgdnie duzego obszaru dziatania LGD Puszcza Notecka.

Dos$c duze znaczenie ustug ze sfery turystycznej dla gospodarki gmin Chrzypsko Wielkie i Sierakow wykaza¢ mozna w oparciv o wskaznik Baretje’a-
Deferta, ktdry jest na poziomie zdecydowanie wyzszym, anizeli $rednia wojewddzka. Co istotne wewngtrz gmin tworzqcych LGD Puszcza Notecka wystgpujg olbrzymie
réznice w intensywnosci ruchu turystycznego jak i poziomie zagospodarowania furystycznego. Prym wiodgq w tym wzgledzie gminy tworzqce powiat migdzychodzki,
szczegdlnie miasto Sierakdw. Z drugiej strony wskaza¢ mozna na podstawie dostgpnych danych, na brak znaczenia sektora turystycznego dla gmin Ostrordg oraz
gmina wiejska Obrzycko.

Tab. 18. Wybrane wskazniki charakteryzujqce ruch turystyczny i zagospodarowanie turystyczne w 2014 r.

2014 £ni
Jednostka terytorialna 1.* 2 3.x 4* 5% Wsku.inik ki ki I!:srt?izen'luk-

o] fosoba] sl fosoba] i Schneidera Deferta Charvata Deferta
Chrzypsko Wielkie - razem 85 3411 335 2341 8268 68,6 21,5 2424 98
Kwilcz - razem 141 6314 254 9090 15423 144,0 64,5 2443 4,0
Migdzychod - razem 307 18609 638 4273 14065 23,0 13,9 75,6 34
Migdzychdd - miasto 7 10723 47 2292 4487 214 3274 41,8 0,4
Migdzychdd - ob. wiejski 300 7886 59] 1981 9578 25,1 6,6 121,5 15
Sierakow - razem 203 8792 903 15623 49507 177,7 17,0 563,1 10,3
Sierakdw - miasto 14 6089 794 13593 41501 223,2 970,9 681,6 13,0
Sierakdw - ob. wiejski 189 2703 109 2030 8006 75,1 10,7 296,2 4,0
Obrzycko - gm. miejska 4 2393 62 867 1696 36,2 216,8 70,9 2,6
Obrzycko - gm. wiejska m 4479 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostrordg - razem 85 5041 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostrordg - miasto 1 1989 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostrordg - ob. wiejski 84 3052 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Wskainik Schneidera - wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazony liczhq turystow korzystajqcych z noclegdw, przypadajgeq na 100 mieszkancow
statych; wskainik Deferta - wskainik funkcji turystycznej, wyrazony liczhq turystow korzystajgeych z noclegdw, przypadajgeq na km2 powierzchni catkowitej;
wskaznik Charvata - wskaznik nasycenia bazq turystyczng, wyrazony liczhq miejsc noclegowych przypadajgcych na km2 powierzchni catkowitej. wskaznik
Baretje'a-Deferta - wskainik funkcji turystycznej miejscowosci, wyrazony liczbg turystycznych miejsc noclegowych, pomnozong przez 100, przypadajgeq na liczhe
ludnosci migjscowe.
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Wronki - razem 302 19078 139 4889 10349 25,6 16,2 54,2 0,7
Wronki - miasto 6 11473 66 4029 8684 35,1 671,5 15,1 0,6
Wronki - ob. wiejski 296 7605 73 860 1665 11,3 29 21,9 1,0
LGDPN - miasto 32 32667 969 20781 56368 63,6 6494 172,6 3,0
LGDPN - wie$ 1206 35450 1362 16302 42940 46,0 13,5 121,1 38
LGDPN - razem 1238 68117 2331 37083 99308 544 30,0 145,8 34
WIELKOPOLSKIE 29826 3472579 | 42597 1766049 | 3134001 50,9 59,2 90,2 12

*Objasnienia: 1 - powierzchnia w km2; 2 - liczba mieszkadcéw wg faktycznego miejsca zamieszkania; 3 - liczha turystycznych miejsc noclegowych; 4 - liczha
korzystajqcych z noclegow turystow; 5 - liczha udzielonych noclegow. Zradto: Gtowny Urzqd Statystyczny - Bank Danych Lokalnych

Sektor turystyczny jest niewgtpliwie jednym z istotniejszych elementdw gospodarczo-spofecznych, ktére wptywajg na funkcjonowanie ekonomiczne gmin
tworzqeych LGD Puszcza Notecka. Omawiana gatqz gospodarki jest waznym jej elementem, ktoremu dedykowane byly w duzej mierze $rodki poprzedniej lokalnej
strategii rozwoju wdrazanej w perspektywie 2007-2013. Rowniez obecnie wskazane jest by istotna czgs¢ Srodkdw zostata zainwestowana w sektor turystyczny.
Wspierac nalezy przede wszystkim rozwdj juz funkcjonujqcych podmiotow turystycznych, ale réwniez pomagaé w tworzeniu nowych w oparciu m.in. o istniejqce i
atrakcyjne zasoby architektoniczne (m.in. rewitalizacjo zasobdw skfadajgcych sie na dziedzictwo kulturowe obszaru). Ze wzglgdu na potencjat Srodowiska
przyrodniczego oraz biezqce trendy turystyczne waznym kierunkiem rozwoju jest turystyka aktywna, poznawcza, wodna oroz realizowana na terenach wiejskich. Za
wazine zadanie zwiqzane z sektorem turystycznym nalezy uznac aktywizacjg i zagospodarowanie linii kolejowej nr 368 spajajqcej te tereny oraz przebiegajqcej przez
interesujqcy dla furystow obszar LGD PN.

2.10. Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreslajgcych specyfike danego obszaru (krotki
opis produktow charakterystycznych wystepujgcych na obszarze), w tym promocji i sprzedazy takich
produktéw.

Lokalne uwarunkowania przyrodnicze oraz dziedzictwo kulturowe obszaru LGD pozwalajq zaliczy¢ do grupy produktdw tradycyjnych i lokalnych w
szczegdlnosci Zywnosc i jej przetwory zwiqzane z gospodarkq rybackg i tradycjami hodowli ryb w regionie (w szczegélnosci gospodarstwa jeziorowe i karpiowe).
Istotne znaczenie majq tu takze produkty zwigzane z runem lesnym. Przez lata wielu mieszkaicow Polski odwiedzato tutejsze gminy w zwiqzku z grzybobraniami.
Waiznym elementem lokalnej tradycji kulinarnej sq produkty oparte na uprawianych tutaj roslinach, w szczegélnosci pomidorach i szparagach. Duze znaczenie ma w
tym wzgledzie zaktad przetwdrstwa owocow i warzyw Migdzychdd Nowicka sp. jawna, ktdry jest nastepeq funkcjonujgeego od 1909 roku zakladu specjalizujgcego
sig whasnie w przetworach opracowanych na bazie pomidorow.Duze znaczenie dla obszaru ma takie przetworstwo migsa. W szczegdlnosci dotyczy to wieprzowiny,
ale obecnie rozwijajq sig zarowno duze podmioty, jak i mali rzemiesInicy przetwarzajgcy réwniez dréb i wolowing. Ze wzgledu na duze zasoby lesne za wyrdznik
tych terendw nalezy uznac rowniez dziczyzng.

Ciekawym i oryginalnym lokalnym produktem sq tulipany uprawiane w Chrzypsku Wielkim, ktére stanowiq wazny wyrédznik lokalnej produkji podbijajgcej
krajowy rynek. Prym w tym wzgledzie wiedzie firma rodzinna Hurtownia Ogrodnicza Bogdan Krélik z Chrzypska Wielkiego.

Na potrzeby promocii lokalnych zasohéw organizowane sq rozne wydarzenia i imprezy, do kiérych zaliczy¢ mozna: Dni Wedzonej Sielawy w Chrzypsku
Wielkim, Festyn ,Swiat tulipanéw” w Chrzypsku Wielkim, Wielkie Smazenie Powidet w Mniszkach czy jarmarki rybne organizowane w Sierakowie. W okresie
jesiennym odbywajq sie tutaj tradycyjne Hubertusy.

2.11. Charakterystyke rolnictwa i rynku rolnego [liczba gospodarstw, kierunki produkcji (ze wskazaniem
gtéwnych), oséb zatrudnionych w rolnictwie, srednia powierzchnia gospodarstw].

Na podstawie danych pochodzqcych z Narodowego Spisu Rolnego z 2010 roku stwierdzi¢ nalezy, ze na obszarze LGD Puszcza Notecka funkcjonowaty 3332
gospodarstwa rolne. Najwigcej w liczhach bezwzglednych jest tutaj gospodarstw o powierzchni od 10 do 25 ha.wciqz rzadko spotykane sq gospodarstwa nastawiane
na ekologig oraz wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.

W strukturze zasiewow, podobnie jok w skali kraju, dominujq zboza. Duie znaczenie ma jednak rowniez uprawa rzepaku, kukurydzy oraz burakéw
cukrowych (we wschodniej czgsci LGD). Wazne znaczenie, co juz podkreslano, majq tutaj pomidory i szparagi, ktdre stanowiq o specyfice tutejszego rolnictwa.

Rozdzial IV: ANALIZA SWOT

Na podstawie wynikéw diagnozy obszaru (pochodzqcych z analizy danych zastanych, ankietyzaci i warsztatow) sporzqdzono dla obszaru LGD analize SWOT
okreslajqcg mocne i stabe strony obszaru (jego cechy wewnetrzne, zaleine od mieszkaficow/LGD) oraz szanse i zagroienia jego otoczenia (cechy

zewnetrzne, na ktére mieszkanicy/LGD nie majgq wplywu, ale ktére majg zwiqzek lub mogg mie¢ w przysziosci znaczenie dla sytuacji w jakiej znajduje sig obszar
LGD).
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W analizg SWOT zostata hezposrednio zaangazowana lokalna spotecznosé. Sporzgdzono jg w sposdb tréjstopniowy (opisany ponizej oraz w rozdziale 1), a
w procesie tym brali udziat przedstawiciele wszystkich frzech sektorow, na kiérych oparte jest dziatanie LGD. Analiza SWOT zostata okreslona w nastgpujgcych
etapach:

- etap I probne okreslenie sktadnikow analizy SWOT na warsztatach roboczych Zespotu LSR, w tym weryfikacja dotychczasowej analizy SWOT uwzglednionej w LSR
na lata 2007-2013, aktualizacja jej sktadnikow w oparciv o dane analizy obszaru dokonanej na podstawie danych zastanych, dyskusja z uczestnikami warsztatow. Na
tym etapie sporzqdzono roboczq wersjg analizy SWOT, bedgeq materiatem wyjsciowym do dalszych konsultacii;

- etap I1: konsultacje spoteczne przeprowadzone w gminach na terenie LGD, w ramach ktdrych dokonano weryfikacji wstgpnej analizy (z etapu 1), co dato mozliwos¢
nadania sit poszczegdlnym sktadnikom analizy. Mieszkaicy wypowiedzieli sig co do skladowych elementéw analizy SWOT, w wyniku czego dokonano korekt w
zapisach;

- etap I1: wykorzystanie danych wynikowych ze spotkan z mieszkaricami (z etapu 11) oraz dodatkowa dyskusja nad tymi wynikami podczas kolejnych warsztatow
roboczych zespotu LSR; Pordwnanie wynikdw konsultacji spotecznych z danymi z diagnozy obszaru LGD i uporzqdkowanie ostatecznej formy analizy SWOT. Na tym
etapie okreslono najwazniejsze skladniki analizy i sporzqdzono na ich podstawie zapis SWOT dla catego obszaru LGD.

Realizacja ww. etapow na drodze do ostatecznej formy analizy SWOT data pewnos¢ co do uwzglednienia w tej analizie rekomendacii,
uwag i opinii lokalnej spoltecznosci. Doktadny przebieg prac opisany zostat w rozdziale Il LSR ,,Partycypacyjny charakter LSR”. Opisane w rozdziale Il elementy
,Diagnoza....", ktére w szczegdlny sposdb charakteryzujq obszar realizacji LSR, a takze wyniki konsultacji spotecznych opisanych powyzej, staly si¢ podstawg
sporzqdzenia analizy SWOT przedstawionej w ponizszej tabeli.Analiza SWOT stanowi podstawe do okreslenia celow LSR zgodnie z uktadem: DIAGNOZA - SWOT -
CELE — WSKAZNIKI. Takie podejécie ma na celu jednoznaczne wskazanie, z ktdrych elementow opisanych w diagnozie obszaru wynikajq poszczegélne elementy
analizy SWOT. Te z kolei sq podstawg do formutowania celéw, dziatai, i wskaznikdw realizacji strategii. Informacje o tym, juk poszczegdlne elementy analizy SWOT
przyczynily sig do sformutowania celdw, znajdujq sie w opisie poszczegdlnych celéw, w rozdziale V LSR.Majgqc na wzgledzie umiejscowienie RLKS w celu
dotyczgcym walki z ubéstwem i wykluczeniem spolecznym odniesiono si¢ w analizie SWOT rowniez do tej kwestii. LSR przedstawia dane dotyczqce
bezrobocia w czgéci dingnostycznej strategii (rozdziaty 11 i I11), a takie, w wyniku przeprowadzonej analizy SWOT, przewiduje dziatania skierowane dla oséb
defaworyzowanych na rynku pracy w ramach Przedsigwzigcia ofervjgcego mozliwos¢ uzyskania premii finansowej w przypadku podejmowania przez te osoby
dziatalnosci gospodarczej (rozdziat V Cele i wskazniki, a takze informacja szczegétowa o premii w rozdziale VI).

Ze wzgledu na brak mozliwosci realizacji dziatai odpowiadajgeych wszystkim potrzebom zidentyfikowanym na obszarze dziatania LGD, w tym z powodéw
skali budzetu LSR (brak wystarczajqcej ilosci Srodkow), a takze braku mozliwosci oddziatywania na niektére sfery (brak narzedzi), po opracowaniv analizy SWOT
dokonano wyhoru czynnikéw, ktére mogq byc przedmiotem formulowania celow i przedsiewziec LSR (w tabeli SWOT wyttuszczono wszystkie fe
czynniki) oraz odrzucenia tych czynnikow, ktore strategiq nie mogq by¢ objete (czynniki te nie zostaly wyttuszczone).

LSR ze wzgledu na niewielkq skalg budietu nie znajduje wykorzystania dla silnej strony jakq jest istniejqca, niezdegradowana infrastruktura linii
kolejowych (S13). Za stabe strony (W), ktdre nie zostaly wzigte pod uwage podczas kreowania celow i przedsigwzigé LSR uznano W5 (Peryferyjne potozenie w
Wielkopolsce),W6(Stabe wykorzystanie odnawialnych irodet energii) W16 (Niedostateczne wyposazenie jednostek dziatajqcych w sferze bezpieczedstwa
publicznego), W20 (Krdtko otwarte przedszkola ograniczajq mozliwosci pracy mtodym rodzicom), W21 (Duza odlegtosc od autostrad i drdg ekspresowych). Sq to
powaine problemy na obszarze LGD jednakie hqdz to niezalezne od LSR, bqdi tei takie, dla ktdrych skala budzetu LSR nie pozwolitaby na wdrozenie efektywnych
rozwiqzan. Zaangazowanie Srodkdw w nieliczne projekty tego typu (konsumuijgce wigkszos¢ dostgpnego budietu) spowodowatoby powazne zmniejszenie efektu
oddziatywania spofecznego LSR na catym obszarze;Szanse (0): 013. Tendencje zwiqzane z osiedlaniem si¢ mieszkaficow miast na wsi, moda na wies, proces ten
przebiega systematycznie, ale powoli i uznano, e nie bgdzie miat znaczenia dla wdrazania LSR.Zagrozenia (T):T8 (Pogarszanie si¢ jakosci zycia na skutek
niewydolnosci systemu ochrony zdrowia), T9 (Utrudnienia ze strony urzedéw w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i w inwestowaniu, wymiany/rotacja
urzgdnikdw po kolejnych wyborach), T10 (Upadek duzych firm z terenu LGD), T11 (Czynniki atmosferyczne)uznano za czynniki, na kiére realizacja LSR nie ma w zadnym
stopniu wplywu.
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Tab. 19 Analiza SWOT dla obszaru LGD.

MOCNE STRONY (S)

Odniesienie
do diagnozy

SLABE STRONY (W)

Odniesienie
do diagnozy

1. Zdrowe rolnictwo (ograniczona liczha gosp.
przemystowych)

Rozdziat 111, Punkt 2.10

1. Zta joko$¢ drog wojewodzkich

Rozdziat 111, Punkt 2.6

2. Korzystne potozenie geograficzne

Rozdziat 111, Punkt 1

2. Migracje i odplyw ludnosci

Rozdziat 111, Punkt 2.3

3. Polozenie na trasie Wielkiej Petli Wielkopolski

Rozdziat 111, Punkt 2.9

3. Obszar o ograniczeniach w regionalnej komunikacji publicznej (m.in.
nieczynne linie kolejowe, Powiat Migdzychodzki jedynym powiatem w
Wielkopolsce bez komunikacji kolejowei!)

Rozdziat I, Punkt 2.6

4. Umiejetnosci i przedsigbiorczos¢ mieszkancow —
wiradycyjnie innowacyjni”

Rozdziat 111, Punkt 2.2

4. Mata ilos¢ podmiotow przetworczych oraz produktow
przetworzonych lokalnie

Rozdziat 111, Punkt 2.10

5. Wydarzenia lokalne (imprezy, przeglqdy kulturalne itp.)

Rozdziat 111, Punkt 2.4

5. Peryferyjne potozenie w Wielkopolsce

Rozdziat 111, Punkt 1

6. Do$wiadczenie gmin i NGO's
w realizacji projektdw UE, doswiadczenia w realizacji wspdlnych celow

Lgtoszone podczas warsztatow
partycypacyjnych, ze wzgledu
na brak odniesienia do celow

LSR nie ujeto w diagnozie

6. Stabe wykorzystanie odnawialnych rédet energii

Rozdziat 111, Punkt 2.11

7. Marka ,,Puszczy Noteckiej” i ,,Krainy 100 Jezior”

Rozdziat 111, Punkt 2.9

7. Wysokie bezrobocie
(w poréwnaniu do regionu poznaiskiego)

Rozdziat I, Punkt 2.3

8. Spoteczna aktywnos$¢ mieszkancow

Rozdziat 111, Punkt 2.4

8. Niewystarczajgcy potencjal wytwérczy i finansowy podmiotéw
gospodarczych

Rozdziat I, Punkt 2.5

9. Rzeka Warta

Rozdziat 111, Punkt 2.6

9. Niewystarczajgca promocja walorow turystyczno-rekreacyjnych
obszaru

Rozdziat I, Punkt 2.9

10. Lokalni producenci zdrowej Zywnosci, znani na obszarze
LGD i produkty rolne (np. przetwérstwo owocow, miod) -
potencjal promocji obszaru LGD

Rozdziat 111, Punkt 2.10

10. Rozwarstwienie ekonomiczne spoteczefistwa

Rozdziat 111, Punkt 2.5 2.1

11. Dobra infr. techniczna (z wyjgtkiem drog lokalnych)

Rozdziat 111, Punkt 2.7 2.9

11. Niewystarczajqca infrastruktura zwigzana z dziatalnoscig
kulturalng, sportem i rekreacjq

Rozdziat 111, Punkt 2.5

12. Duza liczha organizacji pozarzqdowych dajgca mozliwosé
spotecznego angazowania osob wykluczonych

Rozdziat 111, Punkt 2.4

12. Niewielka oferta atrakcji w czasie wolnym dla mlodziezy

Rozdziat 111, Punkt 2.5

13. Istniejqca, niezdegradowana infrastruktura zamknigtych linii

Rozdziat 111, Punkt 2.6

13. Brak dziatan migdzypokoleniowych (brak integracji

Rozdziat 111, Punkt 2.5

kolejowych miedzypokoleniowej)
14. Duza liczha i 'mi';zx'xyfzmhlmsc organizacyt Rozdziat 111, Punkt 2.4 2.5 14. Niewystarczajgca Swindomosc ekologiczna mieszkaincow obszaru Rozdzial 111, Punkt 2.1

15. Teren LGD dostepny i popularny wsrod
niepetnosprawnych

Rozdziat 111, Punkt 2.1

15. Zly stan obiektow zabytkowych

Rozdziat 111, Punkt 2.8

16. Zasoby moggqce stac sie produktami turystycznymi, cenne
walory przyrodnicze — lasy, jeziora, obszary chronione

Rozdziat 111, Punkt 2.9

16. Niedostateczne wyposazenie jednostek dziatajgcych w sferze bezpieczenistwa
publicznego (OSP)

Lgtoszone podczas warsztatow
partycypacyjnych, ze wzgledu
na brak odniesienia do celow

LSR nie ujeto w dingnozie

17. Che¢ przedsigbiorcow, organizacii i instytucji do
koordynacji dziatan i realizacji wspélnych celow

Rozdziat 111, Punkt 2.1

17. Niedostateczna ilo$¢ i stabe zréznicowanie produktéw lokalnych na
obszarze dziatania LGD

Rozdziat 111, Punkt 2.10
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18. Tworzone i rozwijane szlaki turystyczne

Rozdziat 111, Punkt 2.6

18. Niewystarczajqca infrastruktura turystyczna ograniczajgca
moiliwo$¢ wykorzystania potencjalu turystycznego ohszaruv LGD.

Rozdziat 111, Punkt 2.9

19. Wspétpraca organizaciji spotecznych, w tym UP, CIS, ZAZ,
w rozwigzywaniu probleméw osob defaworyzowanych

Rozdziat 111, Punkt 2.9

19. Niewystarczajqce oznaukowanie szlakéw turystycznych, sciezek
pieszych, rowerowych oraz miejsc stanowigcych cenne dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe

Rozdziat 111, Punkt 2.9

20. Zdrowe, czyste srodowisko naturalne

Rozdziat 111, Punkt 2.9

20. Krotko otwarte przedszkola ograniczajg mozliwosci pracy mtodym rodzicom

Igtoszone podczas warsztatow
partycypacyjnych, ze wzgledu
na brak odniesienia do celow

LSR nie ujgto w diagnozie

21. Duze zasoby zdrowych produktéw, zywnosci

Rozdziat 111, Punkt 2.10

21. Duza odlegto$¢ od autostrad i drog ekspresowych

Igtoszone podczas warsztatow
partycypacyjnych, ze wzgledu
na brak odniesienia do celow

LSR nie ujgto w diagnozie

SZANSE (0)

Odniesienie
do diagnozy / metody
badawczej

ZAGROZENIA (T)

Odniesienie
do diagnozy / metody
baduwczej

1. Dogodne potoienie komunikacyjne — waine osie
komunikacyjne w bliskim otoczeniu regionu - drogi DK 24
oraz drogi wojewodzkie 116,117, 133,150, 182, 184, 186;

potencjal linii kolejowej 368

Rozdziat 111, Punkt 2.6

1. Brak perspektyw rozwojowych dla mtodego pokolenia, powodujgcy
zjawisko masowej emigraciji (odplyw sily roboczej)

Rozdziat 111, Punkt 2.3

2. Bliskosc miast (Poznai, Gorzow) — klienci, przyszli
mieszkaicy, a takie miejsce promocji LGD

Rozdziat 111, Punkt 2.3

2. Niski przyrost naturalny — tendencja ogélnokrajowa

Rozdziat 111, Punkt 2.3

3. Rynki zbytu w otoczeniu naszego regionu, w tym osrodki
miejskie

Rozdziat 111, Punkt 2.3

3. Zmiany kulturowe, wypieranie kultury lokalnej, zmniejszenie roli
tradycji

Rozdziat 111, Punkt 2.8

4. Przynaleinosc Polski do UE, otwarty rynek, dostepnos¢
funduszy pomocowych

Rozdziat 111, Punkt 2.3

4. Zagrozenie konkurencyjnosci przedsighiorstw w zwigzku z importem
tanich, tandetnych towaréw z Dalekiego Wschodu

Rozdziat 111, Punkt 2.3

5. Postepujgce zmiany i utatwienia w polityce dotyczqcej
dziatalnosci gospodarczej

Rozdziat 111, Punkt 2.3

5. Staba znajomos¢ produktow lokalnych z obszaru LGD wsrod
konsumentéw z innych obszarow

Rozdziat 111, Punkt 2.10

6. Rozwaj technologii informatycznych zwigkszajgcych dostep
do edukacji i umozliwiajqcych sumoksztalcenie i tendencje
wzrostu popytu na zdobywanie wiedzy i umiejetnosci

Rozdziat 111, Punkt 2.2

6. Wzrost cen produktow i ustug

Rozdziat 111, Punkt 2.3

7. Zainteresowanie kulturg regionow w skali europeijskiej i
krajowej

Rozdziat 111, Punkt 2.8

7. Utrudniony dostep do Zrédel finansowania lokalnych inwestycji

Rozdziat 111, Punkt 2.3

8. Tendencje rozwoju rzemiosta oraz moda na produkty
rzemiosta tradycyjnego

Rozdziat 111, Punkt 2.2

8. Pogarszanie sig jokosci Zycia na skutek niewydolnosci systemu ochrony zdrowia

Igtoszone podczas warsztatow
partycypacyjnych, ze wzgledu
na brak odniesienia do celow

LSR nie ujgto w diagnozie

9. Poprawa sytuacji gospodarczej kraju, niska inflacja,
wzrost gospodarczy, spadek bezrobocia

Rozdziat 111, Punkt 2.3

9. Utrudnienia ze strony urzgdéw w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczeji w
inwestowaniu, wymiany/rotacja urzednikow po kolejnych wyborach

Igtoszone podczas warsztatow
partycypacyjnych, ze wzgledu
na brak odniesienia do celow

LSR nie ujgto w diagnozie
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Igtoszone podczas warsztatow

10. Tendencje wzrostowe popytu na turystyke, sport i
rekreacje

Rozdziat 111, Punkt 2.5

10. Upadek duzych firm z terenu LGD

partycypacyjnych, i
ankietyzacji ze wzglgdu na
brak odniesienia do celow LSR
nie ujgto w diagnozie
Igtoszone podczas warsztatow

11. Zainteresowanie Polskq i atrakcyjnymi obszarami
wiejskimi wsréd turystéw polskich i
zagranicznych

Rozdziat 111, Punkt 2.9

11. Czynniki atmosferyczne

partycypacyjnych, ze wzgledu
na brak odniesienia do celow
LSR nie ujgto w diagnozie

12. Tendencje rynkowe - poszukiwanie produktow lokalnych

Rozdziat 111, Punkt 2.10

13. Tendencje zwigzane z osiedlaniem sig mieszkaficdw miast na wsi,
moda na wie$

Rozdziat I, Punkt 1
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Rozdzial V: CELE I WSKAZNIKI

W toku pracy Zespotu LSR oraz przeprowadzonych konsultacji spotecznych, na podstawie analizy SWOT oraz po podjgciv decyzji co do wyboru czynnikow
tej analizy, bedqcych w dalszej kolejnosci prac podstawg formutowania celow i przedsigwzigé LSR, okreslono Wizjg rozwoju obszaru:

LGD Puszcza Notecka jest obszarem atrakcyjnym turystycznie i kulturowo, w ktérym aktywni mieszkancy zyjq dostatnio, bezpiecznie i
zdrowo oraz rozwijajq przedsighiorczosc i zainteresowania. Jest miejscem, gdzie chroni si¢ Srodowisko naturalne, a takze stawia na
innowacje z zachowaniem lokalnych waloréw i dziedzictwa.

1. Specyfikacja i opis celdow ogdlnych, przypisanych im celdow szczegdtowych i przedsiewziec oraz uzasadnienie ich
sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie z analiza SWOT i diagnozg obszaru.

Specyfikacja celow, przedsigwzigc oraz ich uzasadnienie znajduje sig w formie tabelarycznej ponizej. W vzasadnieniv podaije si¢ liste skladnikow
analizy SWOT odpowiadajqcej danemu celowi. Biorgc pod uwage, ze w analizie SWOT (rozdziat IV) wskazuje si¢ powiqzanie z diagnozg (w ostatecznej formie
analizy SWOT uwzglednia si¢ wynik diagnozy), a takie z wnioskami z przeprowadzonych konsultacji spotecznych (czg$¢ czynnikéw analizy SWOT jest wynikiem
wnioskow z konsultacji spotecznych, bedgcych potwierdzeniem diagnozy) - w niniejszym rozdziale wskazuje sig odnosniki do sktadnikdw analizy SWOT. Jest to
jednoznaczne z powiqzaniami z diagnozq i z wynikami konsultacji spotecznych. Dowody na powigzania SWOT z diagnozq i konsultacjami
spolecznymi przedstawiono juz w poprzednich rozdziatach.

2. Wykazanie zgodnosci celéw z celami programdw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

Przeprowadzone konsultacje spoleczne i kierunek, ktory one wytyczyly pozwalajq na przypisanie LSR EFFROW jako funduszu
wiodqcego (patrz pkt. 3 niniejszego rozdziatu), cele LSR wpisujq si¢ w cele PROW na lata 2014-2020 (zwanego dalej PROW lub Programem), a
konkretne operacje planowane do finansowania w ramach LSR zgodne sq z typami operacji przewidzianymi do finansowania w ramach PROW.
LGD zaklada rowniez pozyskiwanie srodkéw z innych zrédet.

Dziatania LGD zostaly objete celem tematycznym WRS CT 9.Wspieranie wlqczenia spotecznego i walka z ubéstwem, a realizacja LSR zostata
nastgpnie przypisana celowi szczegétowemu 6B PROW "Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich". W ramach wyboru dziatai na rzecz
rozwoju obszardw wiejskich jakie oferuje PROW w tym celu (PROW: 5.2.6.2.1) usytuowano dziatanie M19 — Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER (RLKS — rozwaj lokalny kierowany przez spofecznosc; art. 35 rozporzqdzenia (UE) nr 1303/2013), a wigc finansowanie Lokalnych Grup Dziatania,
w tym realizacjg ich Lokalnych Strategii Rozwoju.

Igodnie z vzasadnieniem podejmowanych dziatai na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich zawartym w PROW, dziatanie LEADER realizowa¢ bedzie

wypracowane lokalnie strategie rozwoju (LSR), dostosowane do sytvacji i potrzeb danego obszaru. Leader ukierunkowany zostat na cele zwigzane z
przeciwdziataniem ubdstwu i wykluczeniv spofecznemu, w zwigzku z czym istotne w ramach LSR jest wsparcie zakladania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej, w tym przez podmioty ekonomii spotecznej (juko uzupelnienie wsparcia z EFS), ktéremu towarzyszy¢ bedq szkolenia i doradztwo dostosowane
do potrzeb indywidualnych. Wsparcie w ramach (T 9 bedzie przyczyniato sig do zmniejszenia liczby osob zagrozonych i wykluczonych spolecznie,
zwigkszajgc ich szanse na zatrudnienie i integracje ze Srodowiskiem dzigki rozwojowi sektora ekonomii spotecznej. Ze Srodkdw PROW, podmioty ekonomii
spotecznej mogq uzyskac wsparcie na realizacjg operacji w ramach LEADER - w niniejszej LSR sq podmiotami uprawnionymi do realizacji operacji w ramach rozwoju
dziatalnosci gospodarcze;.

Lakres LEADER moze obejmowac takze przetworstwo produktow rolno-spozywczych (na matq skalg) - zakres takiej dziatalnosci jest preferowany
w kryteriach oceny dziataii nakierowanych na uruchomienie i rozwéj przedsighiorczosci - oraz tworzenie i funkcjonowanie sieci w zakresie krotkich
taicuchow zywnosciowych, rynkéw lokalnych lub ustug turystycznych (dopuszcza sig mozliwosc realizacji wspolnych podmiotdw dziatajgcych w tych sferach
gospodarki). W celu zachowania i odbudowy dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego wsi i krajobrazéw wiejskich, w PROW wspierana jest odbudowa i poprawa
stanu dziedzictwa kulturowego wsi w miejscowosciach wiejskich i miastach do 5 tys. mieszkaicéw na obszarach wiejskich oraz rozwéj i poprawa
infrastruktury turystycaznej i rekreacyjnej na obszarach wiejskich.

PROW stanowi takie wklad w realizacjg celow przekrojowych w zakresie innowacyjnosci, Srodowiska oraz tagodzenia zmiany klimatu i
przystosowania si¢ do niej. Cele przekrojowe klimat, Srodowisko i innowacje realizowane sq zatem réwniez przez dziatanie PROW M19 — Wsparcie dla

rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER.
Srodowisko i klimat to dwa silnie powigzane ze sobq cele przekrojowe polityki rozwoju obszaréw wiejskich, uwzglednione jednoczesnie jako priorytety

UE: 4. Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie ekosystemdw powigzanych z rolnictwem i lesnictwem oraz 5. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i
przechodzenia na gospodarkg niskoemisyjng i odporng na zmiang klimaty w sektorach rolnym, spozywezym i lesnym. Dziatania i poddziatania zaprogramowane pod
tymi priorytetami majq przetozenie na realizacjg zardwno celow Srodowiskowych jak i klimatycznych. W przypadku LEADER, spotecznosci lokalne sq w najwyzszym
stopniu zainteresowane zrownowazonym rozwojem i przeciwdziataniem pogorszeniu stanu Srodowiska, ktdrego jako$¢ w sposob istotny wplywa na warunki zycia i
potencjat rozwoju danego obszaru. Ponadto, w ramach dziatalnosci szkoleniowej, bedg mogly by¢ realizowane operacje z zakresu podnoszenia
$wiadomosci czy promowania postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych.
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Program w szerokim zakresie realizuje zatem cele Srodowiskowe i klimatyczne, zardwno poprzez szereg dziatai bezposrednio na nie ukierunkowanych
(inwestycje), jak i instrumentow, ktorych efektem dodatkowym jest pozytywny wptyw na Srodowisko lub klimat (np. szkolenia, edukacja). Wzmocnieniu tego efektu
stuzyc bedzie zastosowanie, w ramach niektorych dziatai, kryteriow wyboru premiujgcych operacje uwzgledniajqce (poprzez swoj zakres) aspekty
srodowiskowo-klimatyczne. W przypadkuniniejszej LSR ma odzwierciedlanie w niektdrych dopuszczonych do realizacji typach operacji, a takze w kryteriach
wyboru operacii, gdzie dodatkowe punkty przydziela sig za to, e operacja obejmuje dziatania na rzecz ochrony Srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatycznym,
w tym obejmuije dziatania na rzecz odnawialnych zrddet energii.

Jesli chodzi natomiast o cel przekrojowy Innowacyjnos¢, podejscie LEADER w ramach PROW pozostawia szerokie mozliwosci co do sposobu
uksztattowania LSR, w tym pozwala na dostosowanie podejscia do warunkdw lokalnych, a jednoczesnie sprzyja catosciowo innowacyjnemu podeijsciu do problematyki
rozwoju lokalnego. Beneficjenci mogq realizowac operacje niezdefiniowane odgdrnie, lecz wykorzystujqce pomysly Scisle powigzane ze specyfikq danego obszaru.
Promowanie rozwigzan innowacyjnych, moze mie¢ rowniez miejsce w trakcie szkolen realizowanych w ramach LEADER. W przypadkuniniejszej LSR
innowacyjnos¢ ma odzwierciedlanie w kryteriach wyboru operacji, gdzie dodatkowe punkty przydziela sig za innowacyjny charakter projektu Innowacyjnosc jukiej
oczekuje LGD w operacjach realizowanych na jej obszarze zostata okreslona w kryteriach wyboru i opisana w rozdziale VI LSR. Niektére narzedzia konsultacyjne
stosowane w procesie dialogu prowadzonego ze spolecznosciq lokalng podczas tworzenia LSR naleiy réwniez uznac za innowacyjne (np. nie
stosowane wezeéniej "arkusze pomysh").

3. Przedstawienie celdw z podziatem na Zrédta finansowania.

Realizacja LSR zaktada finansowanie z dwdch Zrodet:

. FUNDUSZ WIODACY - EFRROW (Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Obszaréw Wiejskich)

II. Pozostate fundusze EFSI (Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne) juko dziatania fakultatywne spéjne z LSR, m.in. EFS — dziatania 6.2, 7.2.2,7.3.2, 8.3.2
w ramach WRP02014+, oraz EFRR — dziatanie 9.1.2 w ramach WRP0O2014+, ktére przyczyni¢ si¢ mogq do wzrostu kompetencji i doSwiadczen zawodowych oséh
bezrobotnych, poszukujgcych pracy i biernych zawodowo, w tym szczegdlnie kobiet juko grupy defaworyzowanej wskazanej w LSR, tym samym zwigkszajgce ich
aktywno$¢ na rynku pracy i poziom zatrudnienia.

W aktualnie skonstruowanych celach, wskainikach i przedsigwzigciach uwzglednia sig jedynie te, ktore realizowane bedg z funduszu wiodgcego, jednak LGD nie
wyklucza vaktualnienia LSR i dodania nowych celow, wskaznikow i przedsigwzigc przy ubieganiu sig o dodatkowe Srodki z innych zrodet.

4. Przedstawienie przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z
uzasadnieniem.

Petna specyfikacja przedsigwzigc planowanych do realizacji w ramach niniejszej LSR znajduje si¢ w formie tabelarycznei (tab. Nr 20). Uzasadnieniem do
realizacji wszystkich przedsigwzig¢ sq nastepujgce czynniki:

- formy realizacji przedsigwzigé oraz zakresy tematyczne operacji - wynikajq z probleméw i potrzeb okreslonych na poziomie diagnozy i
konsultacji spofecznych, co nastgpnie zostato okreslone w analizie SWOT (czynniki SWOT uwidoczniono przy opisie kazdego z celow)
- odbiorcy pomocy - zostali zidentyfikowani podczas konsultacji spotecznych oraz diagnozy, a takie wytypowani ze wzgledu na potrzeby lokalne, mozliwos¢
realizacji okreslonych typdw operacji wynikajqcq ze statutowych celow lub podmiotowej odpowiedzialnosci za rozwéj lokalny, a takze potencjal wewngtrzny
podmiotow, ktéry pozwala im na zrealizowanie okreslonych dziatan;
- wysokos¢ wsparcia - przewidziana dla poszczegdlnych przedsigwzigé wynika z potrzeb, jok i z doSwiadczen ptynqcych z realizowanych operacji o podobnym
charakterze,  takze ze zdolnosci organizacyjnych oraz doSwiadczenia jakie posiadajg poszczegélni odbiorcy pomocy.

5. Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzie¢, celéw szczegdtowych i celow ogdlnych, wraz z
uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celdw i przedsiewziec.

Petna specyfikacjo wskainikéw przypisanych do przedsigwzigc, celow szczegétowych i celow ogdlnych w ramach niniejszej LSR znajduje si¢ w formie
tabelarycznei (tab. Nr 20). Uzasadnieniem do wyhoru wskainikéw sq nastepujqce czynniki/przestanki:
- formy wskaznikdw pozwalajg w sposdb Scisty zmierzyc ilo$¢ poszczegdinych typdw operacii objetych przedsigwzigciami (produkt) oraz bezposrednie efekty dziatar
(rezultaty), a takze zmiany jakie spowoduijg te dziatania w dtuiszej perspektywie czasu (oddziatywania);
- jednostki pomiaru sq powszechnie stosowane i fatwe w dokonywaniu obliczed - nie ma mozliwosci sumowania roznych jednostek pomiaru, poniewaz konkretna
jednostka przypisana jest do konkretnego wskaznika (na kazdym poziomie LSR);
- wskazniki zliczajg tylko jedng ceche - nie zastosowano wskaznikdw odnoszqcych si¢ do dwach lub wigcej czynnikdw podlegajgcych obliczeniom (na kazdym poziomie
LSR);
- zastosowane wskazniki nie powinny powodowa¢ problemdw w monitorowaniu ich wartosci - zardwno po stronie beneficjenta, jok i Biura L6D gromadzqcego dane
monitoringowe (produkty i rezultaty zliczane na podstawie danych wtasnych LGD, ankiet monitorujgcych beneficjenta, danych z Instytucji Wdrazajgcej oraz innych
dokumentacji whasciwych dla typu operacji - np. dokumentacjo projektu wspétpracy itp.; oddziatywania mierzone za pomocq ankietowych badaii whasnych
realizowanych ex-ante dla wartosci bazowej i ex-postdla badania porownawczego po realizacji LSR;
- zastosowano wskazane w "Podreczniku..." wskazniki obowigzkowe - w kaidej sytuacii, kiedy dane typy operacji mogq by¢ monitorowane za pomocq wskaznikéw
ohowigzkowych (produkty i rezultaty);
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- w catej LSR (na poziomie produkiu i rezultatu) zastosowano statyczne typy wskaznikéw (typu "Liczba..."), poniewai zastosowanie wskaznikéw dynamicznych (typu
"Wzrost...") dla wskainikéw produktu zliczajgcych co do zasady ilo$é zdarzed objgtych Przedsigwzigciami nie ma zastosowania, a przypadku rezultatéw
zastosowanie wskaznikdw dynamicznych nie byto mozliwe, poniewazi:

a) o wyborze wskaznika zdecydowat zakres dostgpnych danych dla wartosci buzowych (brak danych startowych dla wigkszosci typow operacji), ktdre wedfug
"Podrgcznika..." moie by¢ podstawq do wyhoru innego typu wskaznika;

b) na etapie tworzenia LSR nieznane sq np. konkretne obiekty, tereny, wydarzenia jakie bgdg objgte wsparciem, ani beneficjenci, ktérzy zostang wybrani w procesie

oceny operacji, zatem nie mozliwe jest okreslenie wartosci poczqtkowych dla tych operacji (np. iloSci uiytkownikow Swietlic czy uczestnikow wydarzen);
¢) operacje danego typu (np. inwestycje w publiczng infrastrukturg) mogq by¢ zwiqzane z obiektami juz istniejgcymi (modernizacja), jak i nowymi (budowa), zatem
zastosowanie wskaznika dynamicznego bytoby tu nieuniwersalne;

d) trudno jest stwierdzié czy przy zastosowaniv wskaznika dynamicznego ("wzrost") faktyczna zmiana wywotana jest dzigki przeprowadzonej operacji, czy tez wynika
zinnych, niezaleinych od operacji czynnikéw (okolicznoéé takze podana w "Podregczniku...").

- wskaznikom przypisano tatwe do weryfikacji i pewne Zrodia danych, dzigki czemu ograniczono do minimum mozliwo$c popetnienia bteddw obliczeniowych na etapie
monitorowania ich wartosci;

- na poziomie oddziatywania oparto sig na badaniach, bedgcych odzwierciedleniem opinii mieszkaficow obszaru LGD co do zmian jakie mogq spowodowaé
zrealizowane typy operacji zaplanowane w LSR. Oparcie si¢ na danych "twardych”, statystycznych, opisujqeych zmiany gospodarcze na danym terenie, Zespét LSR
uznat za bezzasadne z ponizszych powodow:

u) charakter LSR i skala jej budzetu nie pozwala przyjmowa, ze strategia ta bedzie miata istotny statystycznie wplyw na te czynniki, ktére sq opisywane przez
globalne wskazniki statystyczne (np. istotna zmiana wskaznika bezrobocia lub dochodow mieszkaficow);

b) w okresie realizacji LSR, pozytywne trendy bedgce wynikiem jej wdrozenia (np. pewna ilo$¢ stworzonych miejsc pracy lub ilos¢ uruchomionych podmiotow
gospodarczych) mogq by¢ w tatwy sposob redukowane przez pojedyncze zdarzenia na obszarze LGD, ktére nie majq zwiqzku z LSR (nie wynikajqce z jej wdrazania),
a w istotny sposdh wplywajg na wartosci danych statystycznych (np. likwidacja duzego podmiotu gospodarczego)

¢) specyfika LSR i skierowanie si¢ na mieszkarica obszaru i jego indywidualne potrzeby, a takie na potrzeby podmiotow dziatajgcych na terenie wdrazania strategii
(w tym catej sfery organizacji pozarzqdowej) powoduig, Ze dane dostepne w popularnych rédtach statystycznych sq nie miarodajne dla wigkszosci procesow jakimi
zainteresowana jest LGD (np. jakimi wskaZnikami mierzy¢ wiarygodnie "jako$é zycia?").

6. Zrddta pozyskania danych do pomiaru

Irédta pozyskania danych do pomiaru poszczegélnych wskaznikéw realizacji LSR podano w obligatoryjnej tabeli celow/przedsiewzieé/wskainikéw w dalszej czesci
(tab. Nr 20).

7. Sposéb i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

Podstawowym sposobem dokonywania pomiaru wskaznikow realizacji LSR jest biezgce monitorowanie polegajgce na biezqcym zliczaniv wskaznikow
produktu i rezultatu z ankiet monitorujqcych beneficjenta, skladanych przez beneficjentow na koniec realizacji danej operacji (po otrzymaniu ostatniej patnosci) -
patrz zatozenia systemu monitoringu, w tym wzér ankiety monitorujqcej. Uaktualnianie danych ma tu zatem miejsce w momencie otrzymania kolejnej ankiety.

Pierwszym elementem pomiaru wskaznikéw jest prognozowanie osiqgania wskainikéw na podstawie naboru wnioskéw. Operacje wybrane
do finansowania muszq realizowaé wskazniki LSR, zatem wynik naboru daje podstawowe dane dotyczqee spodziewanego poziomu realizacji wskaznikdw
odpowiadajgcych danym typom operacji / Przedsigwzigciom, ktdre dany nabdr obejmowat.Dodatkowo, przewiduje si¢ okresowe monitorowanie osiggania
zaplanowanych pozioméw wskaznikéw okreslone w procedurach monitoringu, w ramach ktérego wchodzq zardwno czynnosci pracownikow Biura LGD
(gromadzenie danych monitorujqcych, monitoring grantobiorcow), jak i czynnosci Zarzqdu LGD analizujqcego dane z monitoringu i podejmujgcego decyzje dotyczqce
ewentualnych zmian w zapisach procedur (w tym kryteriow wyboru) - w przypadkach gdy takie zmiany bedg konieczne (problemy z osiggnigciem zaktadanego
poziomu wskaznika).Ostateczne osiggnigcie zatozonych pozioméw wskaznikow produktu i rezultatu planowane jest na rok 2023, zhiegajqcy sig z ostatecznym
rozliczeniem operacji realizowanych w ramach LSR przez poszczegdlnych beneficjentdw i samg LGD.

Wskazniki rezultatu zliczane sq rowniei na podstawie ankiety monitorujqcej beneficjenta, ktéry za pomocq ankiety informuje LGD o
uzyskanych rezultatach (np. ilosci uczestnikow wydarzen, osob odwiedzajgcych obiekty objete operacjami itp.). Wartosci dla wskaznikow oddziatywania
(poziom celdw ogdlnych) okreslone sq na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego na obszarze LGD z poszanowaniem zatozef minimalnej proby
respondentow oraz losowosci badania. Wartosci bazowe dla tych wskaznikow okreslono na podstawie badania zrealizowanego w roku 2015. Budanie koficowe,
weryfikujqce zatozenia wzrostu wartosci wskaznikdw oddzialywania, zostanie przeprowadzone w koficowym okresie zwigzania LGD z celami realizacji LSR, a wigc w
roku 2028, zgodnie z filozofiq badania przemian na tym poziomie, ktdre powinny pokazywac diugookresowy efekt wdrozenia. Zakfada sig kilkuprocentowe wzrosty
wartosci wskaznikéw oddziatywania, poniewaz zmiany jakie badajg te wskazniki odnoszq si¢ do ogétu przemian zachodzqeych na obszarze, a co za tym idzie sq
odzwierciedleniem procesdw diugookresowych, powolnych zmian spofecznych.

8. Stan poczatkowy wskaznika i wyjasnienie sposobdw jego ustalenia.
Stan poczqtkowy wskainikéw produktu i rezultatu ustalony jest na poziomie wartosci 0. Jak juz wspomniano w pkt. 5 zdecydowano sig zastosowaé

na tym poziomie wskazniki statyczne, dla ktdrych wartosciq jest zero. Powody nie zastosowania wskaznikdw dynamicznych podano w pkt. 5 i sq one zgodne z filozofiq
wyboru wskaznikéw opisang w "Podreczniku...". Dla wskaznika rezultatu 1D. Liczha obiektéw turystycznych posiadajgcych wypozyczalnie sprzgtu plywajgcego,
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turystycznego lub rowerdwwartosciq poczgtkowg jest 24 i opera sig on na danych statystycznych z BDL GUS.Stan poczqtkowy wskainikow oddzialywania jest
wynikiem badania ankietowego, o ktérym informacja w punkcie 7.Wartosci poczqtkowe wskaznikdw podano w obligatoryjnej tabeli celow/przedsigwzigc/wskaznikdw
w dalszej czgsci rozdziat.

9. Stan docelowy wskaznika / poziomy przejsciowe / wyjasnienie dotyczgce sposobu jego ustalenia (zatozenia do
planowania)

Stany docelowe wskaZnikdw zaplanowano w oparciu o:

- zastosowany podziat budzetu LSR, oparty z kolei o potrzeby lokalne wynikajqce z diagnozy i konsultacji spotecznych oraz o obligatoryjne przepisy dotyczqce podziatu
budzetowego (m.in. konieczno$c przeznaczenia 50% budzetu na wsparcie przedsighiorczosci, maksymalny poziom operacji grantowej na poziomie 300.000 zt itp.);

- realny poziom / prawdopodobiefistwo wystgpienia operacji danego fypu oparty o dotychczasowe doSwiadczenia z terenu LGD (np. w odniesieniu do popularnosci
dziatar "migkkich", w tym wydarze, szkolef itp.), w tym o do$wiadczenia ptynqce z poprzedniego okresu wdrazania (2007-2013);

- mozliwy do przyjgcia harmonogram czasowy realizacji operacji, w szczegdlnosci istotny przy przedsigwzigciach infrastrukturalnych;

- 0g6lng zdoIno$¢ LGD do zorganizowania okreslonej liczhy naboréw, w tym rowniez w kontekscie zdolnosci finansowej do realizacji naborow grantowych;

- dane statystyczne (tylko w odniesieniv do wskaznika Liczha obiektdw turystycznych posiadajgcych wypozyczalnie sprzetu plywajgcego, turystycznego lub rowerdw).
Poziomy przejsciowe wynikajq z ogdlnych ram realizacji LSR, w tym Planu Dziatania okreslajgcego trzy okresy realizacji LSR (do 2018, 2021 i 2023 r.). Osiqganie
okreslonych wartosci wskaznikow w poszczegdlnych okresach realizacyjnych wynika z ww. czynnikdw i rozlozenia naboréw wnioskow w czasie. Poszczegolne

wartosci docelowe wskaznikow oraz udziat tych wartosci w okresach przejSciowych odzwierciedla Plan Dziatania (tabela).
Przewidywane stany docelowe wskaznikéw podano w obligatoryjnej tabeli celow/ przedsigwzigc/ wskainikéw w dalszej czgsci rozdziatu.

Tabela nr 20: Specyfikacja i opis celow ogdlnych, przypisanych im celow szczegétowych i przedsigwzigc, wskazanie sposobu ich realizacji

Opis celv ogdlnego:

Podstawowq ideq wdrazania LSR ma by¢ zrdwnowazony rozwoj zardwno spoteczny, jak i gospodarczy catego obszaru LGD
poprzez wykorzystanie jego potencjatu, silnych stron i szans jukie przed nim stojq. Cel obejmuje wspieranie rozwoju
przedsighiorczosci na obszarze LGD.

Zwigzek cely ze SWOI: Silne strony: S1-S5, $7-512, S14-S21, Stabe strony: W1-W4, W7-W15, W17-W19Szanse: 01 — 012, Zagrozenia: T1 —T7
Wskaznik oddzialywaniaz | - Wzrost odsetka mieszkariciw pozytywnie oceniajqcych sytvacje spofeczno-gospodarczq obszarv [ 60; Uzasadnienie: wskaznik
vzasadnieniem: oszacowano na podstawie dotychczasowych doswiadczen.

Cel szczegétowy 1.1:Tworzenie i utrzymanie miejsc pracy na obhszarze LGD Puszcza Notecka

Opis cely szczegdlowego:

Cel dotyczy wszystkich dziatari majqcych na celu wspieranie przedsighiorczosci.

Zwigzek cely ze SWOI: Silne strony:S1, $4, S7, S10, S11, S17, S18, S19, $20, S21, Stabe strony: W1, W2, W3, W4, W7, W8, W18, Szanse: 01-06, 012,
Lagrozenia: T1, T2, T4,T7
Wskazniki ~ rezultaty  z | - 1A - liczbha vtworzonych miejsc pracy (ogdtem)

vzasadnieniem:

Uzasadnienie: wskaznik obliczony na podstawie mozliwych do zdobycia Srodkow finansowych i odpowiadajqcych im miejsc
pracy oraz dotychczasowych doswiadczen.

- 18 - liczba miefsc pracy vtworzonych przez samozatrvdnienie lvb zatrudnienie oséh defaworyzowanych na rynkv pracy

- 1 C- liczba operagji ukierunkowanych na innowacje

- 1D - Liczba obiektdw turystycznych posiadajgcych wypoZyczalnie sprzgty plywajgcego, turystycznego lvb rowerdw
Uzasadnienie: wskaznik 1A-1C obliczony na podstawie dotychczasowych do$wiadczen.

Wskaznik 1D oparty na podstawie statystyk publicznych (BDL GUS)

Przedsigwzigcie 1: Wspieranie tworzenia i rozwoju podmiotdw gospodarczych

Sposob realizacji: konkurs

Forma wsparcia:

refundacja / premia wyplacana w dwdch transzach 80/20%

Prefinansowanie:

Dofinansowanie:

refundacja / premia wyplacana w dwdch transzach 80/20%

Obszary tematyczne, rodzaje
operacji

- Tworzenie nowych miejsc pracy: premie na zatozZenie dziatalnosci gospodarczej (sumozatrudnienie) w kwocie 100.000 zt oraz
dotacje na rozwoj dz. gosp. w kwocie powyzej 25.000 zt (zatrudnianie), w kwocie do 300.000z1.
- Operacje utrzymuijgce miejsca pracy: dotacje na rozwoj dz. gosp. w kwocie do 25.000 zt (bez zatrudnienia).

Beneficjenci: osoba fizyczna zaktadajgca dziatalnosé gospodarczq (premia) / osoba lub podmiot prowadzqcy dziatalno$é gospodarczq w formie
mikro lub matego przedsighiorstwa (dotacja)

Wskazniki  prodvkty  z | 1. A) liczba operagji polegajgcych na utworzeniv nowego przedsigbiorstwa

vzasadnieniem: Uzasadnienie: wskaznik oparty na podstawie konsultacji spotecznych, 24 podmioty powstate dzigki premiom po 100.000 zt

550.000 EUR
B) liczba operacji polegajqcych na rozwojv istniejgcego przedsigbiorstwa
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Uzasadnienie: wskazZnik mierzalny, obliczony na podstawie konsultacji spotecznych oraz analizy istniejqcych przedsighiorstw,
21 podmiotéw z "rozwoju" = 2:650-808 zk; oraz 10 podmiotdw po 25.000 z; RAZEM 725 000,00 EUR

() liczba aperacji vkierunkowanych na innowacje

Uzasadnienie: wskaznik przyjety na podstawie dotychczasowych doswiadczen, liczony dla operacji objgtych wskaznikami 1A i
1B

Cel szczegotowy 1.2: Wzrost

aktywnosci spotecznej opartej o zasoby infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej obszaru LGD Puszcza Notecka

Opis cely szczegdlowego:

Cel dotyczy wszystkich dziatai majgcych na celu aktywizacje spoteczenstwa w oparciv o wszelkq infrastrukturg turystyczno-
rekreacyjng znajdujqcq si¢ na obszarze LGD.

Zwigzek cely ze SWOI: Silne strony: 52, §7, 89, 12, Stabe strony: W9, W11, W12, W18, W19,
Szanse: 04, 010, 011, Zagrozenia: T6, T7
Wskazniki  rezulfaty  z | 2. Liczba oséb korzystajgcych z obiektdw infrastruktury tfurystycznej i rekreacyjnej
vzasadnieniem: Uzasadnienie: warto$¢ oszacowana na podstawie planowanej liczhie zbudowanej/przebudowanej/wyremontowanej hqdi

zmodernizowanej infrastrukturze pomnozonej przez Sredniq liczhg 0s6b korzystajqcej z podobnej infrastruktury.

- PWI. liczba projektdw wykorzystujgcych lokalne walory turystyczne

Uzasadnienie: wskaznik okreslajqcy liczbe projektow wspotpracy wykorzystujqcych lokalne walory turystyczne

- PW2. liczba projektdw skierawanych do furystiw

Uzasadnienie: wskaznik okreslajqcy liczbg projektow wspétpracy skierowanych do turystow

3. liczba viytkownikdw obiekfdw mafej infrastruktury furystycznej z wyposaZeniem towarzyszqcym

Uzasadnienie: wskaznik wypracowany na podstawie dotychczasowych doSwiadczen i przewidywanych efektow realizaii
projektu wspétpracy

4. liczba viytkownikdw obiektdw vzupefniafgcej infrastruktury turystycznej usytuowanej w przestrzeni publicznef
Uzasadnienie: wskaznik wypracowany na podstawie dotychczasowych do$wiadczen i przewidywanych efektow realizaii
projektu wspétpracy

Przedsiewziecie 2: Kluczowe

inwestycje w infrastrukturze turystyczno-rekreacyjnej

Sposdb realizacji: konkurs

Forma wsparcia:

dotacja

Prefinansowanie:

bez prefinansowania

Dofinansowanie:

D063,63% dla JST

Obszary tematyczne, rodzaje
operacji

- budowa, przebudowa, remont i modernizacja ohiektow/terendw turystyczno-rekreacyjnych. Typ operacji: infrastruktura
turystyczna i rekreacyjna, operacje o wartosci powyzej 50.000 zt (wigksze niz granty)

Beneficjenci: JSFP
Wskazniki  prodvkty  z | 2. liczha nowych lvb zmodernizowanych obiekidw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
vzasadnieniem: Uzasadnienie: wskaznik wypracowany na podstawie konsultacji spolecznych, jego warto$¢ wypracowana na podstawie

dostgpnych Srodkdw i realnych potrzeb

Przedsiewziecie 3: Rozwéj matej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

Sposob realizacji: projekt grantowy
Forma wsparcia: dotacja
Prefinansowanie: do 70%

Dofinansowanie:

D063,63% dla JST/ 100% dla organizacji pozarzqdowych

Obszary tematyczne, rodzaje
operacji

- budowa, przebudowa, remont i modernizacja obiektow turystyczno-rekreacyjnych

- zagospodarowanie terenu na cele turystyczne/rekreacyjne

- wyposazenie obiektdw turystycznych i/lub rekreacyjnych

Typ operacji: infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, operacje sektora samorzqdowego i pozarzqdowego o wartosci
do 30.000 zt (GRANTY)

Beneficjenci: JSFP / organizacja pozarzqdowa, parafie
Wskazniki ~ prodvkty  z | 2. liczba nowych lub zmodernizowanych obiektdw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
vzasadnieniem: Uzasadnienie: wskaznik wypracowany na podstawie konsultacji spolecznych, jego warto$¢ wypracowana na podstawie

dostepnych Srodkéw i realnych potrzeb w odniesieniu do budzetu o jaki moze ubiegac sig LGD.

Przedsiewziecie 4: Projekty

wspétpracy na rzecz aktywnosci turystyczno-rekreacyjnej

Sposob realizacji: projekt ws

pofpracy

Forma wsparcia:

w ramach umowy o realizacjg projektu Wspéfpracy

Prefinansowanie:

na warunkach o realizacjg projektu Wspétpracy

Dofinansowanie:

100%
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Obszary tematyczne, rodzaje
operagji

a) Szlak ukrytych skarbow

Projekt regionalny ,Szlak ukrytych skarbdw” to projekt polegajqcy na utworzeniu szlaku turystycznego wraz z infrastrukturg
turystyczng. Celem realizacji projektu jest wypromowanie mato znanych atrakeji turystycznych. Przy szlakv powstang wiaty
turystyczne wraz z wyposazeniem.

Typ operacji: Projekt Wspotpracy LGD (wskazniki zwiqzane z dziatalnoscig LGD, finunsowane w ramach PW)

Beneficjenci: LGD
Wskazniki ~ produkty  z | - PWI. Liczha zrealizowanych projektiw wspéfpracy
vzasadnieniem: - PW2. Liczba L 6D vczestniczgeych w projektach wspdfpracy

3.
9

liczba obiektiw mafej infrastruktury turystyczney z wyposaZeniem fowarzyszgcym
liczba obiektéw vzupeiniajgcej infrastruktury turystycznef usytuowanej w przestrzeni publicznej

Cel szczegotowy 3: Wypromowanie walorow i atrakcji obszaru Puszczy Noteckiej

Opis cely szczegdlowego:

Cel dotyczy wszystkich dziataii majgcych na celu promocjg wszelkich walordw i atrakeji obszaru LGD.

Zwigzek cely ze SWOI: Silne strony: 52, 53,5 5,57, 9, S10, S14, S15, S16, S20, $21, Stabe strony: W9, W17, Szanse: 07, 012, Zagrozenia: T3, T5
Wskazniki  rezvltaty  z| 5. liczha vczestnikdw dziatari/wydarzeri na rzecz promoci waloréw i dziedzictwa lokalnego obszarv LGD
vzasadnieniem: 6. liczba odbiorcow wydawnictw promujgcych walory i dziedzictwo lokalne obszarv LGD

7. liczba vezestnikdw konferencfi podsumowujqcej projekt wspdlpracy

Uzasadnienie:
Wskazniki okreslono na podstawie konsultacji spotecznych, potrzeb jokie wynikajq z realizacji projektdw wspétpracy oraz

budzetu o juki moze sig ubiega¢ LGD.

Przedsiewziecie 5: Promocja obszaru Puszczy Noteckiej i jej dziedzictwa w dziataniach lokalnych

Sposadb realizacji: projekt grantowy
Forma wsparcia: dotacja
Prefinansowanie: do 70%

Dofinansowanie:

D063,63% dla JST / 100% dla organizacji pozarzqdowych

Obszary tematyczne, rodzaje
operacji

- wydawnictwa, imprezy, wydarzenia i inne operacje promujqce walory i zasoby dziedzictwa lokalnego obszaru LGD,

- wydawnictwa, imprezy, wydarzenia i inne operacje promujqce szlaki turystyczne, obiekty zabytkowe i inne produkty
turystyczne oraz istotne dla rozwoju turystyki miejsca i wydarzenia,

- innowacyjne operacje z zakresu promocji i propagowania turystyki na obszarze LGD

- operacje obejmujqce cykliczne wydarzenia uznane przez LGD w strategii za wydarzenie koronne, zwigzane z walorami
obszaru, produktem lokalnym i dziedzictwem lokalnym

Typ operacji: promocja i dziedzictwo lokalne, operacje sektora pozarzqdowego w formie projektéw grantowych o
wartosci do 10.000 (GRANTY)

Beneficjenci: JSEP / organizacja pozarzqdowa
Wskazniki ~ produkty  z| 5. liczba dzialari/wydarzeri na rzecz promocji waloréw i dziedzictwa lokalnego obszarv 6D
vzasadnieniem: 6. liczba wydawnictw promujgcych walory i dziedzictwo lokalne obszarv [GD

Uzasadnienie:wskaznik wypracowany na podstawie konsultacji spotecznych, jego warto$ wypracowana na podstawie

dostgpnych Srodkéw i realnych potrzeb w odniesieniu do budzetu o jaki moze ubiegac si¢ LGD

Przedsiewziecie 6: Projekty

wspétpracy na rzecz promocji zasobéw lokalnych LGD

Sposob realizacji: projekt wspotpracy

Forma wsparcia:

w ramach umowy o realizacjg projektu Wspéfpracy

Prefinansowanie:

na warunkach o realizacjg projektu Wspétpracy

Dofinansowanie:

100%

Obszary tematyczne, rodzaje
operacji

a) Szlak ukrytych skarbow

Projekt regionalny ,Szlak ukrytych skarbow” to projekt polegajgcy na utworzeniu szlaku turystycznego wraz z infrastrukturg
turystyczng. Celem realizacji projektu jest wypromowanie mato znanych atrakeji turystycznych. Przy szlaku powstang wiaty
turystyczne wraz z wyposazeniem.

Typ operacji: Projekt Wspétpracy LGD (wskazniki zwigzane z dziatalnoscig LGD, finansowane w ramach PW)

Beneficjenci:

LGD
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Wskazniki  prodvkty 7

vzasadnieniem:

7. liczba zorganizowanych konferendji podsumowujgcych projekt wspéfpracy

Uzasadnienie:

Wskazniki okreslono na podstawie konsultacji spotecznych, potrzeb jokie wynikajq z realizacji projektdw wspétpracy oraz
budzetu o juki moze sig ubiega¢ LGD.

Cel szczegotowy 4: Podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci mieszkancow obszaru Puszczy Noteckiej

Opis celv szczegdlowego:

Cel dotyczy wszystkich dziatai majgcych na celu podniesienie poziomu wiedzy, kompetencji oraz umiejetnosci mieszkancow
LGD.

Zwigzek cely ze SWOI:

Silne strony: S8, S12, Stabe strony: W2, W3, W10, W13, W14
Szanse: 06, 09, Zagrozenia: T1,T3, T6

Wskazniki
vzasadnieniem:

rezvlfaty 7

4

g

10.
/1.
12
13
4.
13.

liczba 0sdb vczestniczgeych w dziataniach edvkacyjnych podwyzszajgeych wiedzg i vmiejetnosc mieszkaricow
liczba vczestnikow turniefow organizowanych przez 6D

liczba vezestnikéw konkurséw na najlepszy produkt lokalny "Puszczy Noteckief” organizowanych przez LGD
liczba vczestnikdw konkursdw fotagraficznych organizowanych przez 60

liczba vezestnikdw rajdiw turystycznych organizowanych przez 6D

liczba vezestnikdw konferengi organizowanych przez LGD

liczba osdb/podmiotiw, kférym vdzielono indywidvalnego doradztwa
A) liczha vczestnikdw spotkari informacyjno-konsultacyfnych LGD z mieszkaricami obszary

B) liczba 0sdb zadowolonych ze spotkaii informacyjno-konsultacyjnych L 6D z mieszkaricami obszary
16. liczba osdb/podmiotiw, ktdre ofrzymaly wsparcie po uprzednim vdzieleniv indywidvalnego doradziwa w zakresie
ubiegania sig o wsparcie na realizacje LK, Swiadczonego w Bivrze [GD
17

Uzasadnienie:

liczba odbiorcow wydawnictw informujgcych o wynikach wdraZania [SR

Wskazniki okreslono na podstawie konsultacji spotecznych, potrzeb jukie wynikajq oraz budzetu o jaki moze sig ubiegac LGD.

Przedsiewziecie 7: Aktywizac

ja mieszkancow poprzez wzmacniane ich wiedzy i umiejetnosci

Sposob realizacji: projekt grantowy / lub "operacja wlasna" LGD"

Forma wsparcia:

dotacja

Prefinansowanie:

do 70%

Dofinansowanie:

100% - dla NGO lub w przypadku "operacji wiasnej" LGD

Obszary tematyczne, rodzaje
operagji

- szkolenia, warsztaty, dziatania edukacyjne, podwyiszajqce wiedzg, umiejgtnosci mieszkaiicow w zakresie wykorzystania
waloréw dziedzictwa (w tym tradycji, zwyczajow, rekodzieta, kulinariow i in.) w kreowaniu produktdw, poszerzaniu oferty
obszaru, u takze z zakresu ochrony Srodowiska i zapobieganiuv zmianom klimatycznym oraz dotyczqcych innowacji.

Typ operacji: kapital ludzki, operacje sektora pozarzqdowego w formie projektow grantowych o wartosci do 10.000
zH (GRANTY) / operacje wlasne

Beneficjenci: organizacja pozarzqdowa / LGD
Wskazniki  prodvkty  z | 8. liczba dziataii edvkacyjnych podwyzZszajgeych wiedzg i ymiejetnosci mieszkaricow
vzasadnieniem: Uzasadnienie:

Wskazniki okreslono na podstawie konsultacji spotecznych, potrzeb jakie wynikajq oraz budzetu o jaki moze sig ubiegac LGD.

Przedsiewziecie 8: LGD na rzecz aktywizacji mieszkaricow obszaru

Sposob realizacji: aktywizacja

Forma wsparcia:

w ramach umowy ramowej LGD

Prefinansowanie:

na warunkach umowy ramowej LGD

Dofinansowanie:

100%

Obszary tematyczne, rodzaje
operagji

- organizacja wydarzen - konkurséw, turniejow, rajdow i innych form aktywizacyjnych na rzecz mieszkaiicéw obszaru LGD
- organizacja konferencji na temat dziata aktywizacyjnych prowadzonych przez LGD
Typ operacji: aktywizacja prowadzona przez LGD

Beneficjenci: LGD
Wskazniki ~ produkty  z| 9. liczha turniejow organizowanych przez [ GD
vzasadnieniem: 10.  liczba konkurséw na najlepszy produkt lokalny "Puszczy Noteckiej” organizowanych przez [ 6

/1.
12, liczba rajdéw turystycznych organizowanych przez LGD

liczba konkursdw fotograficznych organizowanych przez L 6D

13, liczba konferengii organizowanych przez LGD

Uzasadnienie:

Wskazniki okreslono na podstawie ankietyzacji, konsultacji spotecznych, potrzeb jakie z nich wynikajq i wnioskdw jakie zostaty
z nich wyciggnigte oraz budzetu o jaki moze sig ubiegac LGD.
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Przedsiewziecie 9: LGD na rzecz wiedzy z zakresu wdrazania strategii

Sposob realizacji: aktywizac

Forma wsparcia:

w ramach umowy ramowej LGD

Prefinansowanie:

na warunkach umowy ramowej LGD

Dofinansowanie:

100%

Obszary tematyczne, rodzaje
operagji

Dziatania prowadzone/organizowane przez Lokalng Grupe Dziatania:

- doradztwo, konsultacje i szkolenia dotyczqce wdrazania LSR, warunkéw dotyczqcych naboréw wnioskow, wypemiania
dokumentacji wnioskdw o przyznanie dotacji i wnioskow o platnosc itp.

- dziatania, w tym wydawnictwa, informujqce o wynikach wdrazania LSR w ramach PROW 2014-2020

- szkolenia osdh wchodzqcych w sktad organéw LGD (Rady, Zarzqdu, Komisji Rewizyjnej) oraz pracownikéw Biura LGD
podwyiszajqce ich wiedze i kwalifikacje w zakresie wdrazania LSR oraz dotyczqce rozwoju obszaru LGD itp., zgodne z Planem
szkolei dla cztonkow organow LGD i pracownikéw Biura LGD, zawartym w zatqezniku do wniosku o wybér LSR.

- badania ewaluacyjne LSR wdrazanej w ramach PROW 2014-2020

Beneficjenci: LGD
Wskazniki  prodvkty  z | 14. liczha dyzuréw doradczych/konsultacyjnych prowadzonych przez [ 6D
vzasadnieniem: 15, iloS¢ spotkaii informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkaricami obszary
16.  A) liczba osobodni szkoleri dla organdw L 6D
B) liczba osobodni szkoleri dla pracownikdw 6D
17, liczba wydawnictw (ilos¢ tytufdw) informujgcych o wynikach wdraZania LSK, wydanych przez [ 6D

Uzasadnienie:
Wskazniki okreslono na podstawie ankietyzacji, konsultacji spotecznych, potrzeb jakie z nich wynikajg i wnioskdw jakie zostaly
z nich wyciggnigte, dotychczasowych doSwiadczen oraz budzetu o juki moze sig ubiegac LGD.

Cel szczegotowy 5: Wzrost a

ktywnosci spotecznej opartej o zasoby infrastruktury kulturalnej obszaru LGD Puszcza Notecka

Opis cely szczegdlowego:

Cel dotyczy wszystkich dziatai majgcych na celu aktywizacje spoteczenstwa w oparciv o wszelkq infrastrukturg turystyczno-
rekreacyjng znajdujqcq si¢ na obszarze LGD.

Zwigzek cely ze SWOI: Silne strony: S5, S12, Stabe strony: W11,
Szanse: 07, 08, Zagrozenia: T3, T7
Wskazniki  rezulfaty  z | 18. liczha oséh odwiedzajgcych obiekty infrastruktury kulturalnej
vzasadnieniem: 19.  liczba osdb korzystajgeych z nowego wyposazenia orkiestr / zespolow artystycznych

Uzasadnienie:
Wskazniki okreslono na podstawie konsultacji spotecznych, potrzeb jakie z nich wyciggnigto oraz budzetu o jaki moze sig
ubiegac LGD.

Przedsiewziecie 10: Kluczowe inwestycje w infrastrukturze kulturalnej

Sposob realizacji: konkurs

Forma wsparcia:

dotacja

Prefinansowanie:

bez prefinansowania

Dofinansowanie:

D063,63 %

Obszary tematyczne, rodzaje
operagji

- budowa, przebudowa, remont i modernizacja obiektow kulturalnych.

- zakup eksponatéw (na wyposazenie obiektow petnigcych funkcje kulturalne), zwiqzanych z dziedzictwem lokalnym,
przeznaczonych do udostepnienia mieszkaficom obszaru i furystom

Typ operacji: infrastruktura kulturalna, operacje o wartosci powyzej 50.000 zt (wigksze niz granty)

Beneficjenci: JSFP
Wskazniki  prodvkty  z | 18. Liczba podmiotiw dziatajgcych w sferze kultury, ktdre ofrzymaly wsparcie w ramach realizagi [SR
vzasadnieniem: 19.  liczba operacji obejmujgcych wyposazenie podmiotdw dziatajgeych w sferze kultury

Uzasadnienie:wskazniki wypracowane na podstawie konsultacji spotecznych, jego warto$¢ wypracowana na podstawie

dostepnych Srodkéw i realnych potrzeb w odniesieniu do budzetu o jaki moze ubiegac sig LGD.

Przedsiewziecie 11: Zaspokajanie podstawowych potrzeb spolecznych w zakresie infrastruktury kulturalnej

Sposob realizacji: projekt grantowy
Forma wsparcia: dotacja
Prefinansowanie: do 70%

Dofinansowanie:

D063,63% dla JST / 100% dla organizacji pozarzqdowych

Obszary tematyczne, rodzaje
operagji

- budowa, przebudowa, remont i modernizacja oraz doposazenie obiektéw kulturalnych.
- wyposazenie orkiestr i zespotow artystycznych
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Typ operacji: infrastruktura kulturalna, operacje sektora pozarzqdowego i samorzqdowego o wartosci do 30.000 zt
(GRANTY)

Beneficjenci: JSFP / organizacja pozarzqdowa , parafie
Wskazniki  prodvkty  z | 26. Liczba podmiotdw dziatajgcych w sferze kulfury, kidre ofrzymafy wsparcie w ramach realizacji [SR
vzasadnieniem: 27. liczba operacji obejmujgeych wyposazenie podmiotdw dziafajgeych w sferze kultury

Uzasadnienie: wskazniki wypracowane na podstawie konsultacji spolecznych, jego warto$¢ wypracowana na podstawie
dostepnych Srodkéw i realnych potrzeb w odniesieniu do budzetu o jaki moze ubiegac sig LGD.

Cel szczegotowy 6: Zachowanie dziedzictwa historycznego i kulturowego obszaru LGD Puszcza Notecka

Opis celv szczegdlowego:

Cel dotyczy poddania pracom konserwacyjnym i rewitalizacyjnym zabytkow na terenie LGD w ty rowniez zakup eksponatow na
wyposazenie tych obiektow.

vzasadnieniem:

Zwigzek cely ze SWOT: Silne strony: S5, S12, Stabe strony: W11, W12, W15
Szanse: 07,08, 011, Zagrozenia: T3, T7
Wskazniki  rezulfaty  z | 20. liczba oséb odwiedzajgeych zabythi

Uzasadnienie:
Wskazniki okreslono na podstawie dotychczasowych doSwiadczen oraz budzetu o jaki moze sig ubiegac LGD, ktdry ogranicza
liczhg dofinansowanych obiektdw.

Przedsiewziecie 12: Konserwacja i rewitalizacja zabytkow oraz udostepnianie ich spoleczenstwu obszaru Puszczy Noteckiej

Sposdb realizacji: konkurs

Forma wsparcia:

dotacja

Prefinansowanie:

bez prefinansowania

Dofinansowanie:

D063,63 %

Obszary tematyczne, rodzaje
operacji

- inwestycje majqce na celu konserwacjg i restauracje zabytkow obszaru LGD wraz z udostgpnieniem tych zabytkow (obiektdw,
budynkdw, przedmiotdw, terendw) mieszkaicom obszaru i turystom.

- zakup eksponatdw (na wyposazenie obiektow zabytkowych), zwiqzanych z dziedzictwem lokalnym, przeznaczonych do
udostepnienia mieszkaicom obszaru i turystom

Typ operacji: dziedzictwo kulturowe, operacje o wartosci powyzej 50.000 zt (wigksze niz granty)

Beneficjenci: JSFP
Wskazniki  prodvkty  z | 20. liczba zabytkdw poddanych pracom konserwatorskim lub restavratorskim w wyniku wsparcia ofrzymanego w ramach
vzasadnieniem: strategii

Uzasadnienie: wskaznik wypracowany na podstawie konsultacji spotecznych w odniesieniu do budzetu o joki moze ubiegac sig
LGD.

Pozostate dane dotyczqee wskainikdw ich wartoSci  poczgtkowych, kofcowych oraz sposobu pomiaru znajdujq si¢ w obligatoryjnej tabeli
celow/przedsigwzigd/wskaznikow ponizej (tab. nr 21).
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CELE | PRZEDSIEWZIECIA

PV - Promocja obszaru Puszczy Noteckiej i jej dziedzictwa w
dziataniach lokalnych
P VI - Projekty wspélpracy na rzecz promocji 2asobow lokalnych.
LGD

Zrownowazony
rozwoj
spotfeczno-
gospodarczy
obszaru LGD
Puszcza
Notecka
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Tab.21 Cele i wskazniki — tabela do obligatoryjnego wykorzystania w rozdziale V LSR

1 CEL OGOLNY 1 Zréwnowazony rozwéj spoteczno-gospodarczy obszaru LGD Puszcza Notecka
1.1 Tworzenie i utrzymanie miejsc pracy na obszarze LGD Puszcza Notecka
1.2 Wzrost aktywnosci spotecznej opartej o zasoby infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej obszaru LGD Puszcza Notecka
1.3 . Wypromowanie walordw i atrakeji obszaru Puszczy Noteckiej
CELE SZCZEGOLOWE ——— — — —
1.4 Podniesienie poziomu wiedzy i umiejgtnosci mieszkaficow obszaru Puszczy Noteckiej
1.5 Wzrost aktywnosci spotecznej opartej o zasoby infrastruktury kulturalnej obszaru LGD Puszcza Notecka
1.6 Zachowanie dziedzictwa historycznego i kulturowego obszaru LGD Puszcza Notecka
L . . , Jednostka | Stan poczgtkowy s . .
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego o 2016 Rok Plan 2023 rok Lradto danych/sposob pomiaru
| Wzrost odsetka mieszkafcow pozytywnie OceTEBMYCh sytuacje spofeczno-gospodarczq obszaru % 33,7 40 Badanie wlasne LGD z wykorzystaniem ankiety
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych L S0 Uy Plan 2023 rok Irédto danych/sposéb pomiaru
miary 2016 Rok
liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) Dane od beneficjientow pozyskane w ramach monitoringu
1A szt. 0 25 i
realizacji LSR
1B liczba miejsc pracy utworzonych przez samozatrudnienie osob defaworyzowanych na rynku pracy - 0 9 Dane od beneficjientow pozyskane w ramach monitoringu
' realizacji LSR
1c liczba operacji ukierunkowanych na innowacje St 0 2 Dane od beneficjientow pozyskane w ramach monitoringu
(wskaznik liczony dla aperacji objetych wskaZnikami 14 i 18) ) realizacji LSR
Liczha obiektow turystycznych posiadajgcych wypozyczalnie sprzgtu ptywajgcego, turystycznego lub Wskaznik na podstawie statystyk publicznych
1D | rowerow Stt. 24 27 (BDL GUS — kat. Turystyka, gr. Wyposazenie turystycznych
(wskaznik liczony dla aperacji objetych wskaZnikami 14 i 18) obiektow noclegowych)
2 | liczha osdh korzystajqcych z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyinej 0s. 0 28500 monitoring realizacji LSR / LGD
PW1 | liczba projektow wykorzystujqeych lokalne walory turystyczne szt. 0 ] dokumentacja projektu wspétpracy / LGD
PW2 | liczba projektow skierowanych do turystow szt. 0 ] dokumentacja projektu wspétpracy / LGD
3 liczha uzytkownikow obiektow matej infrastruktury turystycznej z wyposazeniem towarzyszgcym 0 0 400 badania wiasne LGD, dokumentacja projektu wspotpracy /
) LGD
4 liczha uizytkownikow obiektow uzupetniajqcej infrastruktury turystycznej usytuowanej w 0 0 600 badania wiasne LGD, dokumentacja projektu wspétpracy /
przestrzeni publiczne; ) LGD
6 Ill(c;zDha uczestnikow dziatai/wydarzen na rzecz promocji walordw i dziedzictwa lokalnego obszaru o5, 0 700 monitoring realizacji LSR / LGD
7 | liczha odhiorcow wydawnictw promujgcych walory i dziedzictwo lokalne obszaru LGD 0s. 0 200 monitoring realizacji LSR / LGD
10 | liczha uczestnikow konferencji podsumowujqcej projekt wspétpracy 0s. 0 44 lista uczestnikow, dokumentacja projektu wspotpracy / LGD
16 |I(.Zh(] os'olt uczestniczqeych w dziataniach edukacyjnych podwyiszajqcych wiedze i umiejgtnosci o5, 0 75 monitoring realizacji LSR / LGD
mieszkafcow
17 | liczba uczestnikdw turniejow organizowanych przez LGD 0s. 0 300 listy uczestnikow / LGD
18 Ipl:;l:: I.u(glz)esmlkow konkursow na najlepszy produkt lokalny "Puszczy Noteckiej” organizowanych os. 0 80 lsty uczestnikéw / LGD
19 | liczba uczestnikdw konkursow fotograficznych organizowanych przez LGD 0s. 0 100 listy uczestnikow / LGD
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20 | liczba uczestnikdw rajdow turystycznych organizowanych przez LGD 0s. 0 160 listy uczestnikow / LGD
21 | liczba uczestnikdw konferencji organizowanych przez LGD 0s. 0 240 listy uczestnikow / LGD
22 | Liczha osob/podmiotdw, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa 0s. 0 200 listy udzielonego doradztwa / LGD
23A | Liczha uczestnikdw spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkaficami obszaru 0s. 0 440 listy obecnosci / LGD
23B | liczha 0sob zadowolonych ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkaficami obszaru | os. 0 350 ankieta oceniajqca szkolenia / LGD
24 liczba oséh/podmio?éw,.ktérg o.trzymu%y M./spurcie po .uprzed[lin? udzieleniv il?dywiduulnego 0s. 0 40 listy udzielonego doradztwa, monitoring realizacji LSR / LGD
doradztwa w zakresie ubiegania sig o wsparcie na realizacjg LSR, Swindczonego w Biurze LGD
25 liczha odbiorcdw wydawnictw informujgeych o wynikach wdrazania LSR o 0 400 listy odbiorcdw, protokoty odbioru, notatki stuzbowe o
) rozdysponowaniu / LGD
26 | Liczha osob odwiedzajqcych obiekty infrastruktury kulturalnej 0s. 0 1200 monitoring realizacji LSR / LGD
27 | liczha oséb korzystajgcych z nowego wyposazenia orkiestr / zespotéw artystycznych 0s. 0 40 monitoring realizacji LSR / LGD
28 | Liczba os6b odwiedzajqcych zabytki 0s. 0 10000 monitoring realizacji LSR / LGD
Sposdb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt wartos¢ ’
L grantowy, operacja Lrodto
Rzeb iRz gy oo whasna, projekt nazwa KL Poczgtkowa Koficowa danych/sposdh
wspolpracy, 2016 rok 2023Rok pomiaru
aktywizacja itp.)
osoby  planujgce  zafozenie  dz. 1A, liczha  operacji  polegujgcych  na ot 0 24 monitoring LSR /
Pl Wspieranie tworzenia i rozwoju | gospodarczej, ~w  tym  osoby konkurs utworzeniu nowego przedsighiorstwa ) LGD
podmiotow gospodarczych defaworyzowane na rynku pracy; mate 1B. liczha operacji polegujqcych na rozwoju monitoring LSR /
przedsighiorstwa istniejqeego przedsighiorstwa st. 0 3l LGD
Kluczowe inwestyce  w | mieszkaicy obszaru, turysci monitoring SR |
PIl | infrastrukturze  turystyczno- konkurs 2. liczha nowych lub zmodernizowanych | szt. 0 40 LGD
rekreacyjnej obiektow infrastruktury  turystycznej i
PIll Rozwdj malej infr.ustlruktury projekt grantowy rekreacyjnej ot 0 28 Monitoring LSR /
turystyczno-rekreacyijnej LGD
PWI1. Liczba zrealizowanych projektow dokumentacja PW /
wspolpracy st. 0 ! LGD
PW2. Liczba LGD uczestniczqcych w projektach ozt 0 3 dokumentacja PW /
Projekty wspétpracy na rzecz wspotpracy . LGD
PIV | aktywnosci turystyczno- | mieszkaiicy obszaru, turysci projekty wspotpracy 3. liczha obiektéw malej infrastruktury protoket O.dbiOTU/
rekreacyjnej turystycznej z wyposazeniem towarzyszqeym st. 0 8 Ic-lglsumemuqu PW/
4. liczha  obiektow  uzupetniajgcej profokoty odbioru,
infrastruktury turystycznej usytuowanej w | szt. 0 8 dokumentacja PW /
przestrzeni publicznej LGD
Promocju  ohszaru  Puszczy | mieszkaricy obszaru, turysci, gminy projekt grantowy - | 6. liczha dziataii/wydarzen na rzecz promogii ot 0 7 monitoring LSR /
PV Noteckiej i jej dziedzictwa w operacja whasna walordw i dziedzictwa lokalnego obszaru LGD | ™ LGD
dziataniach lokalnych 7. liczha wydawnictw promujgcych walory i ot 0 9 monitoring LSR /
dziedzictwo lokalne obszaru LGD ) LGD
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Projekty wspotpracy na rzecz | mieszkaicy, turysci, gminy projekty wspotpracy | Wskazniki PW1., PW2 dotyczqce tego Przedsigwzigcia sq wliczone w PIV poniewaz dotyczq tych samych projektow
promocji zasobow lokalnych LGD wspolpracy
PVI - - = - e - -
10. liczba zorganizowanych konferengii ozt 0 |1 lista obecnosci, dokumentacja  projektu
podsumowujqcych projekt ) wspotpracy / LGD
Aktywizacja mieszkarncow ikt aranfowy - 16.  liczha  dziotai  edukacyjnych
PVII | poprzez wzmacniane ich wiedzy | mieszkaricy obszaru E elruc'u w%msnu Y podwyiszajqcych  wiedze i umiejgtnosci | szt. 0 |3 |monitoring LSR /LGD
i umiejetnodci perad] mieszkafcow
anGiI:SZk::l’Kéwrzoebcszmr:ktywuuql mieszkancy obszaru Aktywizacja 1(7;0 liczha turniejow organizowanych przez at. 0 |5 |listy uczestnikow, dokumentacia wiasna LGD
18. liczha konkurséw na najlepszy produkt
lokalny "Puszczy Noteckiej" organizowanych | szt. 0 |4 |listy uczestnikéw, dokumentacja wiasna LGD
przez LGD
PVl 19. liczha  konkurséw  fotograficznych
I or_(.]unizowunych przez LG g Y s, 0 |5 |listy uczestnikdw, dokumentacja wiasna LGD
g?_(.]unizowul:lc;chhuprzerzulltiioDw turystycznych szt. 0 (4 |listy uczestnikdw, dokumentacja whasna LGD
fébhuba konferencii organizowanych przez szt. 0 |4 |listy obecnosci, dokumentacja whasna LGD
LGD na rzecz wiedzy z zakresu | mieszkaficy obszaru, wnioskodawcy, | Aktywizacja 22. liczba dyzurow
wdrazania strategii beneficjenci doradczych/konsultacyjnych  prowadzonych | szt. 0 |6 |listy udzielonego doradziwa /LGD
przez LGD
23.  Lliczha  spotkan  informacyjno- . - .
Konsultacyjnych LGD 2 mieszkaricami obszary szt. 0 | 19 |listy obecnosci na spotkaniach / LGD
PIX 24A. liczba osobodni szkolen dla organow LGD | os/dni |0 | 40 | listy obecnosci / LGD
félB) liczha osobodni szkoler dla pracownikéw os/dni |0 |48 |listy obecnoici / LGD
25.  liczha wydawnictw (iloS¢ tytutow) . L. .
informujgcych o wynikach wdrazania LSR, | szt. 0 ] pro(:ekt . fres v;lydgwnlctwu, egzemplorz
wydanych przez L6D wydawnictwa - zarchiwizowane w LGD
PX !(Iuczowe inwestycje o mieszkancy obszaru konkurs 26. Liczba ’podmlotow dZ|u%u|qc¥ch w sferze szt. 0 |5 |Monitoring LSR / LGD
infrastrukturze kulturalnej kultury, ktore otrzymaly wsparcie w ramach
Laspokajanie  podstawowych realizacji LSR szt. 0 |6 | Monitoring LSR /LGD
PXI Potrzeb spofecznych w zgkresw mieszkaricy obszaru projekt grantowy 21. |.I(.Z|Jfl operuql.obe|mU|qcych wyposazenie | 0 |2 |Monitoring LSR / LGD
infrastruktury kulturalnej podmiotdw dziatajqcych sferze kultury
Konserwacja i rewitalizacja 28. liczha zabytkéw poddanych pracom
PXII .zubkaow oraz udostepnianie mieszkancy obszaru, turysc konkurs kons.erwutorsklr.n lubrestauratorskim szt. 0 ] Monitoring LSR / LGD
ich  spofeczefistwu  obszaru wyniku wsparcia otrzymanego w ramach
Puszczy Noteckiej strategii
SUMA
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Rozdzial VI: SPOSOB WYBORU I OCENY OPERAC]I ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA

KRYTERIOW WYBORU.
1. Ogodlna charakterystyka

a) rozwigzania formalno-instytucjonalne

Ocena wnioskow o wsparcie realizacji operacji odbywa sig dwustopniowo.

Biuro LGD przygotowuije niezhgdne dokumenty na posiedzenie Rady.

Rada Stowarzyszenia (organ decyzyjny) dokonuje wstepnej weryfikacji formalnej zlozonych przez Wnioskodawcéw dokumentacji, podczas swoich posiedzei

dokonuje oceny i wyboru operaciji oraz ustala kwoty wsparcia kazdej z nich. Biuro funkcjonuje w oparciv o regulamin Biura LGD a czynnosci Pracownikdw Biura
zwiqzane z procedurq weryfikacji formalnej wnioskéw wynikajq z przyjetych procedur (procedura wyboru grantobiorcdw, procedura wyboru operacii
duzych/wnioskodawcow innych niz LGD, procedura wyboru operacji wlasnych LGD). Rada funkcjonuje w oparciv o Regulamin Rady LGD oraz ww. procedury.
Podstawowe obowigzki Rady i Biura wynikajg ze Statutu Stowarzyszenia.

Zarzqd odpowiedzialny jest za organizacjg pracy Biura i funkcjonowanie LGD, a takze za podejmowanie decyzji o sposobach dziatania LGD.

Walne Zebranie Cztonkow zatwierdza propozycje dotyczqce zmian w zapisach LSR (np. zmian kryteriow wyboru). Szczegétowe regulacje zawierajg poszczegalne
Regulaminy.

b) sposéb powstawania procedur

Pracq nad tresciq poszczegélnych procedur zajmowat sig Zespét LSR, o ktérym mowa w rozdziale Il "Partycypacyjny Charakter LSR". Konsultacje dotyczqce procedur

byly elementem konsultacji opisanych w tym rozdziale. Przy opracowaniu procedur wykorzystano dotychczasowe doSwiadczenia z wdrazania LSR (PROW 2007-2013),
w szczegdlnosci odnoszqce sig do funkcjonalnosci kryteriow oceny oraz poszczegolnych narzgdzi wykorzystywanych w procesie oceny i wyboru operacji (np. form i
zawarto$ci kart oceny, sposobu przeprowadzania oceny itd.). Cennymi uwagami, ktore zostaty wykorzystane podczas opracowania procedur byly takze wnioski i
rekomendacje z ewaluacji wdrazania LSR (2007-2013) odnoszqce sig m.in. do kryteriow wyboru oraz oceny pracy Rady i Biura LGD. Pomocne w procesie tworzenia
procedur bylo réwniez wymienianie opinii na ten temat z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania, zaréwno w sposob bezposredni, jok i podczas szkoled i spotkai
informacyjnych (np. w UMWW lub w CDR w Poznaniu).

¢) Kluczowe cele i zatozenia procedur

Procedury, wymienione w pkt. a), odnoszq sig w szczegdInosci do:

- warunkéw ubiegania si¢ wnioskodawcow o wsparcie realizacji operacii, w tym do termindw poszczegélnych czynnosci jukie nalezy wykonad w toku
tego procesu, niezbednej dokumentacji itp.;

- sposobu oceny operacji, w tym do opisu tego procesu jok i do narzedzi i sposobow samej oceny (informacja jok, przez kogo, kiedy oceniane sq wnioski, jakimi
kryteriami, jakie sq minima punktowe oceny itd.);

- sposobow obiegu informacji i jej zakresie (w tym o ogloszeniach naboréw, o terminach poszczegélnych czynnosci, o wynikach naboru, wynikach wyboru
operacji, o mozliwosci sktadania odwotan/protestow, o koniecznosci dokonania uzupetnien i wiele innych);

- dokumentow niezbhednych do przeprowadzenia procedur (zatqezniki do procedur - wzory dokumentow)

- sposohow ustalania kryteriow oceny (w tym powigzan tych kryteriow z analizq SWOT, a przez to z diagnozq obszaru LGD), a takie sposobéw zmiany tych
kryteriow.

Szczegoly zawierajq poszczegdlne dokumenty procedur obowiqzujgce podczas wdrazania LSR, udostepniane w Biurze LGD oraz na stronie internetowej LGD.

2. Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Lokalne kryteria wyboru zostaly ustanowione w drodze diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych, w wyniku ktérych zostata sformutowana analiza SWOT
(rozdziat IV). Poszczegdlne kryteria wyboru odnoszq sig do elementdw tej analizy, co zostato zobrazowane w tabelach prezentujqcych kryteria wyboru w dokumentacji
poszczegdlnych procedur (tabele ukazujg w ostatniej kolumnie zwigzek z czynnikami skladowymi SWOT). Kryteria sq sformutowane w ten sposob, by poprzez wyhér
konkretnych operacji spowodowa¢ realizacjg takich inicjatyw/inwestycji (produkty), ktdrych zaistnienie na terenie LGD pozwoli osiqgngé rezultaty zhieine z
zatozonymi celami szczegdtowymi LSR. Te za$, w okresie diugofalowym maijg przyczynic sig do zmian w obszarach okreslonych celami ogdInymi (oddziatywanie).
Zmiany kryteriow, podobnie jok i aktualizacje innych tresci LSR, mogq (i powinny) odbywa¢ si¢ w sytuacjach koniecznych, a wigc takich, w ktdrych zastosowanie
dotychczasowych kryteriow nie przynosi zadowalajgcego efektu (nie realizowane sq wskazniki i cele LSR). Podstawowq przyczyng zmiany kryteriow sq dane
z monitoringu i ewaluacji mdwiqce o niezadowalajqcym poziomie realizacji LSR. Informacja taka (zgodnie z zatozeniami monitoringu i ewaluacji, rozdziat XI) jest
podstawg do podejmowania decyzji w sprawie zmiany kryteriow wyboru. Zmiana kryteriow powinna by¢ konsultowana spotecznie, chyba ze wynika ze zmian
prawnych lub zaleced pokontrolnych instytucji nadrzednych (obowiqzek wprowadzenia zmian). Opis procedury zmian kryteriow wyboru, uwzgledniajgcy ww. aspekty
oraz whasciwo$¢ decyzyjna organdw LGD w tym zakresie opisujq poszczegdlne procedury wymienione w pkt. 1 a).

3. Innowacyjnos¢

a)_Innowacyjnosc jest postrzegana w LSR joko zasadniczy czynnik rozwojowy obszaru. Biorqc pod uwage, ze potowa budietu LSR kierowana jest na rozwdj
przedsigbiorczosci, postanowiono dodatkowo punktowac operacie z tego zakresu za rozwigzania innowacyjne. Uwazamy, ze to whasnie przedsighiorcy mogq wnies¢
duzy wkiad w rozwdj obszaru LGD poprzez pierwiastek innowacyjny w ich inwestycjach dofinansowanych w ramach inicjatywy LEADER (RLKS). Dlatego tez
Przedsigwzigciami LSR, w ktdrych zdecydowano si¢ dodatkowo wspiera¢ rozwigzania innowacyjne sg;
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-Przedsigwzigcie 1: Wspieranie tworzenia i rozwoju podmiotdw gospodarczych

Zukresy, opisy i glowne zaloienia poszczegdinych przedsigwzigé zawarto w rozdziale V "Cele i wskazniki". Innowacyjno$é zostata uwzgledniona jako oddzielne
kryterium oceny (operacje z zakresu ww. Przedsigwzigc LSR otrzymajq dodatkowy punkt za projekt innowacyjny. Obowigzek udowodnienia innowacyjnosci
(dostarczenia wystarczajgcych informacji na ten temat) lezy po stronie wnioskodawcy, ktéry musi zawrzec te informacje w formularzu wniosku lub zatqeznikach.

b) definicja innowacyjnosci stosowana w LSR:

Za przedsigwziecia innowacyjne sq uznawane takie, ktére na obszarze LGD wdrazajq nowe lub znaczqco udoskonalone produkty, ustugi,
procesy lub cechujq si¢ nowoczesnq organizacjq, a takie/lub mobilizujq istniejgce zasoby przyrodnicze, historyczne, kulturowe lub spoteczne.
W przypadku zasohow historyczno-kulturowych oczekiwane sq operacje nawigzujqce do dziedzictwa kulturowego obszaru, w tym kreujqce produkty lokalne, oparte
na tych zasobach.

4. Operacje grantowe i operacje wifasne

LSR przewiduije realizacjg operacji grantowych w nastepujgcych Przedsigwzigciach:

- Przedsigwzigcie I11: Rozwdj matej infrastruktury turystyczno-rekreacyinej

- Przedsigwzigcie V: Promocja obszaru Puszczy Noteckiej i jej dziedzictwa w dziataniach lokalnych

- Przedsigwzigcie VII: Aktywizacja mieszkaficow poprzez wzmacniane ich wiedzy i umiejgtnosci

- Przedsigwzigcie XI: Zaspokajanie podstawowych potrzeb spotecznych w zakresie infrastruktury kulturalnej

Tematyka grantéw, w tym rodzaje operacji oraz warunki (okre$lenie wnioskodawcy, wysokoéci wsparcia, prefinansowania i in.) zostaty okreslone w rozdziale V" Cele
i wskazniki". W punkcie 6 niniejszego rozdziotu znajdujq sig informacje uzupetniajqce dotyczqee warunkéw finansowych operacji grantowych. Przebieg procesu
ubiegania sig o wybér grantobiorcy oraz inne pokrewne informacje okreslajg "Procedury wyboru grantobiorcow".

LSR przewiduije realizacje "Operacji whasnych" LGD w nastepujqcych Przedsigwzigciach:

Przedsigwzigcie VIl: Aktywizacjo mieszkaficdw poprzez wzmacniane ich wiedzy i umiejgtnosci

Przebieg procesu ubiegania sig przez LGD o wybér "Operacji wlasnej" oraz inne pokrewne informacje okresla "Procedura wyhoru "Operacji Whasnych".

5. Rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej — ptatnosc ryczattowa (premia)

Wysoko$¢ wsparcia na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej ustalone zostato w LSR na poziomie 100.000 zt., a wigc w maksymalnej dozwolonej w
ramach prawnych kwocie. Jest to kwota stata, niezalezna od wnioskodawcy lub braniy objgtej wnioskiem, taka sama dla kaidego wnioskodawcy.
Uzasadnieniem do podjgcia takiej decyzii sq
- staba sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru LGD, w tym procesy zachodzqce na rynku pracy, zdefiniowane w diagnozie zapisane w analizie SWOT:

- doSwiadczenie z wdrazania LSR w latach 2007-13, podczas ktorego wigkszo$¢ wnioskodawcdw ubiegata sig o kwoty zblizone do 100.000 zt.;

- pobiezna analiza podstawowych kosztow dziatalno$ci gospodarczej, w tym koniecznych do poniesienia skfadek ubezpieczeniowych, kosztow lokalowych, inwestycji,
$rodkow obrotowych, zatrudniania dostarczajgca wnioskéw na temat “oplacalnej” (w kontekicie moiliwego ryzyka) kwoty wsparcia, od kiérej potencjalni
wnioskodawcy mogq podejmowac decyzjg o zalozeniv dziatalnosci gospodarczej;

- opinie przedsighiorcow i 0sob bezrobotnych ze spotkan konsultacyjnych, ktore odbyly si¢ w toku tworzenia LSR.

Istotnym dla wnioskodawcy ubiegajqcego sie o “premig" jest fakt, ie biznesplan opracowany przez niego, bedqcy zalgcznikiem do
dokumentacji wniosku o udzielenie wsparcia, bedzie musial dawaé¢ ekonomiczne uzasadnienie przydzielenia takiego wsparcia, fo znaczy ie
planowane w operacji inwestycje muszq uzasadniac wnioskowang kwote na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej. Wnioskodawca musi wnioskowac o kwote
réwng do okreslonej w LSR na ten cel, a wigc zawsze o 100.000 zi.

6. Podstawowe zasady ustalania wysokosci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR

Okreslenie intensywnoSci pomocy wynika z ram prawnych odnoszqcych si¢ do wdrazania LSR (rozporzqdzenie MRiRW) i wynosi odpowiednio, w stosunku
do kosztow kwalifikowanych:
- dla dziatari z zakresu przedsighiorczosci:
a) 100% - w przypadku premii okreslonej w pkt. 5 niniejszego rozdziatu (warto$¢ wsparcia zawsze 100.000 zi);
b) 70% - w przypadku inwestycji majgcych na celu rozwéj istniejgcych podmiotow gospodarczych (mikro i matych przedsigbiorstw), ktéremu towarzyszy¢ bedzie
zatrudnienie nowych pracownikow (wartosc wsparcia do 300.000 zi, warto$¢ operacji brutto wyzsza niz 50.000 zt);
¢) 70% - w przypadku inwestycji majgcych na celu rozwdj istniejqcych podmiotéw gospodarczych (mikro i matych przedsighiorstw), ktéremu nie musi towarzyszyé
zatrudnienie nowych pracownikdw (warto$¢ wsparcia do 25.000 zi,
warto$c operacji brutto wyzsza niz 50.000 zt).
- dla operacji wnioskodawcéw innych niz LGD ("projekty duze”):
a) 100% - w przypadku wnioskodawcdw innych niz jednostki sektora finansow publicznych (warto$¢ wsparcia do 300.000 zk.; warto$¢ operacji brutto wyisza niz
50.000 z¥);
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b) D063,63% - w przypadku wnioskodawcéw bedqcych jednostkami sektora finansow publicznych (limitu gornego kwoty wsparcia nie ustala si¢,wartos¢
operacji brutto wyzsza niz 50.000 zt), przy czym w przypadku tych wnioskodawcow pozostaty wkiad publiczny (36,37%) stanowi wktad wnioskodawcy.

- dla grantéw w ramach operacji grantowych:

) 100% - w przypadku operacji stuzqcych ogotowi spoteczeristwa, do efektow ktorych dostgp majg wszyscy mieszkancy;

b) 80% - w przypadku operacji stuzqcych ograniczonej grupie docelowej odbiorcéw, do efektdw ktdrych dostgp majg wybrani uczestnicy (np. szkolenia, wyjazdy
studyjne itp.);

¢) D063,63% - w przypadku wnioskodawcow hedgcych jednostkami sektora finanséw publicznych, przy czym w przypadku tych wnioskodawcdw pozostaly wkiad
publiczny (36,37%) stanowi wktad wnioskodawcy.

Warto$¢ pojedynczego grantu brutto nie moze przekroczy¢ 50.000 zt, a cafej operacji grantowej bgdgcej kwotq naboru nie przekroczy 300.000 zt.

Gérne limity wsparcia dla poszczegélnych typéw grantéw zostaly podane przy opisie poszczegélnych Przedsiewzigé LSR w rozdziale V "cele i
wskazniki".

Rozdzial VII: PLAN DZIALANIA

1. Charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych celéw i wskaznikow wskazujgca czas
realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR.

W ponizszej tabeli zawarto krotkq charakterystyke ukazujqeq - dla kazdego celu szczegétowego LSR i objgtych celami wskaznikdw - sposoby realizacji oraz terminy
naboru wnioskéw (rok naboru) i planowany "kamied milowy" LSR, w ktérym planowane jest osiqgnigcie planowanych warto$ci danych wskaznikéw.
Tab. 22 — Harmonogram osiqgania celow i wskaznikdow

Lp. | Cel szczegotowy LSR | Wskazniki produktu w ramach | Sposdb termin naboru wnioskow /rok | kofcowy kamied milowy osiqgnigcia
przedsigwzigc realizacji wskaznika prod.(I-111)
1 1.1 1A,18,1C, 1D konkurs 2016,2017,2018, 2020 i
2 1.2 2 konkurs 2016, 2020 i
PG* 2017,2018,2019,2020 I
3,4 Pw* 2016 I
3 1.3 6 PG* 2017,2018,2019,2020 I
7 PG* 2018, 2019 I
10, Pw* 2016 I
4 1.4 16 PG* 2017,2018,2019 I
17,18,19,20, 21,22, 23, 248, | KB/A* 2016-2020 I
25 dziatania LGD
24A 2016-2018 I
dzigtania LGD
5 1.5 26 konkurs 2016 I
PG* 2017,2018,2019,2020 I
27 PG* 2018,2019 I
6 1.6 28 konkurs 2016 I

* KB/A- koszty biezqce i aktywizacja; PW - projekt wspétpracy; PG- projekt grantowy

Dla wskaznikéw produktu LSR realizowanych w ramach kosztéw biezqcych (19.4 PROW 2014-20) nie okreslono w zatqczniku 3 do LSR kwot finansowych
przeznaczonych na realizacjg tych wskaznikow, poniewaz wartosci te sq trudne do wyodrebnienia z kosztow biezgcych ponoszonych w ramach tego poddziatania (np.
koszt dyzuréw doradczych). Okreslono natomiast kwoty finansowe dla wskaznikow w ramach aktywizacji (19.4 PROW 2014-20). Lqcznie, w ramach kosztow
hiezqcych i aktywizacji, przystuguje LGD - na podstawie warunkow konkursu o wyhér LSR - 1 850 000 zt.

Pozostala kwota kosztow biezqcych jest wpisana w tabeli Planu Dzialania w jednej pozycji sumarycznej, bezwskainikowo. Globalne kwoty
przeznaczone na realizacje dzialai w ramach 19.4 sq takie zobrazowane w tabeli budietowej (zat. 4 do LSR, odnoszqcy sig do rozdziatu VIII) spojnej
kwotowo z tabelq Planu Dziatania.

Szczegdtowy zakres Planu Dziatania w tym:

a) specyfikacje celow i przedsigwzigc LSR oraz wskaznikdw produktu objgtych tymi celami;

b) okreslenie "kamieni milowych" osiqgania wskaznikéw produktu czyli okreséw realizacji LSR zgodnych z zatozeniami konkursu o wybér LSR (kamienie milowe: I-
2018, 11-2021 i 111-2023 r.);

¢) okreslenie - dla kazdego z kamieni milowych - wartosci i jednostki osigganych wskaznikdw produktu, wysokosci finansowania przypisane tym wartoSciom , a wigc
planowane do wydatkowania z poszczegolnych czesci budzetu LSR kwoty (w tym takze z projektu Wspdtpracy) oraz procentowe ujecie wydatkowanie planowaneij dla
danego wskaznika produktu kwoty finansowania w ujgciv narastajgcym;

d) okreslenie poddziatania, z ktérego realizowane jest dany cel/przedsigwzigcie LSR (realizacja LSR, koszty bieiqce i aktywizacja, projekt grantowy, projekt
wspotpracy)
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e) dane sumaryczne wartosci jednostki i finansow dla wskaznikdw produktu LSR zawiera tabela w zalqczniku 3 do LSR.

Rozdzial VIII: BUDZET LSR

1.  Ogdlna charakterystyka:

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Puszcza Notecka realizowana bedzie dzigki wsparciu z EFRROW, w ramach dziatania M19 PROW 2014-2020 -
Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS — rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢; art. 35 rozporzqdzenia (UE) nr
1303/2013), a wigc finansowanie Lokalnych Grup Dziatania, w tym realizacjg ich Lokalnych Strategii Rozwoju. Wszystkie cele LSR bedq finansowane z tego
rodta.

LGD zaklada rowniez pozyskiwanie srodkéw z innych funduszy — EFS i EFRR (Rozdziat V.2.). BU DiET

Opis powigzania budietu z celami LSR:

W ponizszej tabeli zawarto informacjg na temat powigzan budzetu z realizacjg poszczegdlnych celow szczegétowych i objgtych celami wskaznikow.

Tab. 23 — powigzanie budzetu z realizacjg celow i wskaZnikow

Lp. | Cel szczegétowy LSR Wskazniki proc!uktu. " ramach SPO.SOh.. Budzet catkowity przeznaczony na realizacjg
przedsigwzig¢ realizaji

1 1.1 1A,18,1C, 1D konkurs 1275 000,00 EUR

2 1.2 2 konkurs 895 092,93 EUR

PG* 210 000,00 EUR

34 Pw* Projekt wspotpracy (2019-2021)

47 500,00 EUR

3 1.3 6 PG* 17 500,00 EUR

I PG* 5 000,00 EUR

10, Pw* Projekt wspotpracy (2019-2021)

1 250,00 EUR

4 14 16 PG* 4556,07 EUR
17,18,19,20, 21, 22, 23, 24A, 4

248, 15 13 800,00 EUR

5 1.5 26 konkurs 125 851,00 EUR

PG* 45 000,00 EUR

27 PG* 15 000,00 EUR

6 1.6 28 konkurs 50 000,00 EUR

Razem cel ogolny | 2 656 800,00 EUR

Koszty biezqce w ramach (19.4) nie objgte wskaznikami LSR | KB* 501 860,00 EUR

Razem hudzet LSR 3422 960,00 EUR

w tym:

wdrazanie LSR (19.2) 2 643 000,00 EUR

projekty wspoétpracy (19.3) =10% 1z 19.2 264 300,00 EUR

koszty hiezqce (19.4) - nie objete wskaznikami LSR 501 860,00 EUR

aktywizacja (19.4) 13 800,00 EUR

* KB - koszty biezqce; A*- aktywizacja; PW - projekt wspétpracy; PG- projekt grantowy

Tabela 23 zawiera kwoty z uwzglednieniem wkiadu EFFROW, budietu parstwa, a takie wkladu wlasnego bedgcego wkiadem krajowych Srodkéw
publicznych. Zgodnie z informacjg zawartq w Planie Dziatania, budzet obejmuje kwoty catosciowe dostepne dla LGD w zakresie kosztow biezqgcych i aktywizacji
zgodnie z warunkami konkursu (zat. 6 do regulaminu konkursu - ustalenie kwot wsparcia), a wigc 515 660,00 EUR. Tabela Planu Dziatania zawiera informacjg o
catosci tej kwoty lecz tylko jej czg$¢ stanowiq elementy objete wskaznikami realizacji LSR (aktywizacja na fqczng kwote 13 800,00 EUR.). Powodem takiej sytuacji
jest niemozliwe do przypisania do wskaznikéw kosztow biezqcych (j. zatrudnienie, koszty lokalowe i inne niemozliwe do przewidzenia koszty hiezqce). Nie majg
zatem one w Planie Dziatania przypisanych konkretnych kwot, a ich warto$¢ miesci si¢ w sumie fqcznej, przeznaczonej na koszty hiezqce, uwidocznionej w
dodatkowym wierszu tabeli Planu Dziatania (zatqcznik do LSR).

Igodnie z obowigzujqcymi przepisami LGD planuje w LSR projekty wspotpracy w wysokosci 10% wzgledem budietu wdrozenia LSR (19.2). Planowana
warto$¢ Srodkdw na fen cel uwzglgdniona w budzecie w rozdziale VIII.

Szczegdtowe dane budietowe, w tym:
u) podziat budzetu na zakresy wsparcia w ramach poddziatani (realizacja operacji w ramach LSR, wdrazanie projektow wspétpracy, koszty biezqce i aktywizacja);
b) plan finansowy w zakresie podziatania 19.2 PROW 2014-2020zawierajq tabele w zatqczniku 4 do LSR.
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Rozdziat IX: PLAN KOMUNIKAC]I

Gtownymi celami Planu Komunikacji (PK) w ramach niniejszej LSR sq:

A. Informowanie mieszkafcow obszaru LGD o:

- catosci dziatan prowadzonych przez LGD PLAN KOMUNIKACJI
- wydarzeniach organizowanych przez LGD lub z udziatem LGD

- Lokalnej Strategii Rozwoju - o jej zatozeniach (celach, przedsigwzigciach i wskaznikach), a takze o warunkach skorzystania z pomocy

- terminach nabordw wnioskéw na poszczegdlne dziatania wraz ze szczegétowq informacjg o warunkach tych nabordw

- stanie realizacji LSR w tym o poziomie realizacji celow LSR i poszczegdlnych wskaznikow

- dobrych praktykach wynikajgqcych z realizacji LSR

B. Informowanie wnioskodawcéw o wynikach nabordw wnioskdw, a takze o pozostatych elementach i terminach procedury oceny i wyboru operacji do finansowania.
C. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat:

- oceny jakosci pomocy (doradztwa, szkoled, konsultacji) Swiadczonej przez LGD

- przebiegu i zakoficzenia realizacji operacji dofinansowanych przez LGD

- rozpoznawalnosci LGD na terenie jej dziatania

- jakosci dziatan informacyjnych

D. Poprawa jakosci dziataii komunikacyjnych prowadzonych w ramach PK - w przypadku zaistnienia koniecznosci skorygowania PK.

Gtownymi wskaznikami stuzgcymi do skwantyfikowania dziataii komunikacyjnych stosowanymi w PK sg:

- liczba informacji na stronie internetowej LGD,

- liczba informacji na profilu LGD na portalu spoteczno$ciowym,

- liczba rozpropagowanych materiatow wydawniczych,

- liczba wystanych wiadomosci, w tym - liczha wystanych wiadomosci pocztowych i e-mail do wnioskodawcow,

- liczba informacji vdzielonych w Biurze LGD,

- Liczba zorganizowanych spotkai informacyjno-szkoleniowych dla potencjalnych wnioskodawcow,

- liczba podmiotdw/osdh, ktdrym udzielono doradztwa bezposredniego w biurze LGD,

- liczba opublikowanych komunikatow w mediach i na stronach internetowych gmin i na tablicach ogtoszeniowych, w tym na tablicy ogloszeniowej LGD,
- liczba ankiet rozdysponowanych wsrad odbiorcow ustug LGD oraz wsrdd beneficjentdw,

- liczba ankiet rozdysponowanych wsrad respondentow z obszaru LGD,

- liczba analizowanych ankiet na temat jakosci dziatan informacyjnych LGD,

- liczha rekomendacji zmian w Planie Komunikacyjnym przyjetych przez Zarzqd LGD do wdrozenia w wyniku spotkai konsultacyjnych.

Dohor wskaznikéw zalezy od celu danego dziatania komunikacyjnego i grupy odbiorcow tych dziatan.

Gtownymi grupami docelowymi dziatai komunikacyjnych stosowanych w PK sq mieszkaficy obszaru LGD, instytucje, organizacje pozarzqdowe,
przedsigbiorcy, lokalni liderzy, mfodziez, bezrobotni, w tym osoby defaworyzowane na rynku pracy okreslone w LSR, potencjalni uczestnicy wydarzei
prowadzonych przez LGD, potencjalni wnioskodawcy w ramach naborow LSR (w tym takie reprezentujqcy poprzednio wymienione grupy), wnioskodawcy, ktdrzy
zozyli wnioski o finansowanie operacji, osoby korzystajgce z doradztwa i konsultacji w Biurze LGD oraz podczas spotkari doradczo-konsultacyjnych prowadzonych
przez LGD, beneficjenci operacii realizowanych w ramach LSR, respondenci badai ankietowych prowadzonych przez LGD oraz Pracownicy Biura i cztonkowie Zarzqdu
LGD. Grupom docelowym przypisano odpowiednie cele i sposoby prowadzenia dziatai komunikacyjnych okreslonych w PK.

Szczegétowy zakres PK, w tym:

a) prezentacje glownych celow i przestanek lezqcych u podstaw opracowania PK;

b) opis dziataii komunikacyjnych i grup docelowych oraz Srodkdw przekazu, w tym dziata podejmowanych w przypadku probleméw z realizacjg LSR, niskim poparciu
spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD itd.;

¢) opis zaktadanych wskaznikdw realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektow dziatan komunikacyjnych;

d) analizg efektywnosci dziatafi komunikacyjnych i zastosowanych Srodkow przekazu (w tym tryb korygowania planu komunikacii);

e) opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskdw/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych;

f) informacje o budzecie przewidzianym na dziatania komunikacyjnezawiera tabela w zatgczniku 5 do LSR.

Rozdziat X: ZINTEGROWANIE

Zintegrowanie w niniejszej LSR rozumiane jest juko umozliwienie wykorzystania potencjalow rozwojowych znajdujqcych sie na obhszarze
LGD w dzialaniach na rzecz jego rozwoju, w tym zapewnienie mieszkaficom mozliwosci udziatu w procesach rozwojowych, niezalenie od miejsca na
obszarze i z zaangaiowaniem réinego rodzaju beneficjentow. Dziatania majq catosciowo wplywaé na poprawe jakosci zycia spotecznosci lokalnej poprzez
dziatania optymalne wykorzystujqce lokalne zasoby. LGD skupia sig na koniecznosci poprawy spéjnosci terytorialnej regionu pod kqtem rownowazenia poziomu
rozwojowego czyli wzmacnianie obszardw/grup spofecznych o wigkszych problemach z wykorzystaniem silnych stron i szans rozwojowych jokie tkwiq na catym
obszarze i w jego otoczeniu . Zastosowane dziatania majq charakter kompleksowy, o uwidacznia sig to w tqczeniv réinych sektorowych i problemowych
dziatan, migdzy innymi poprzez:
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- inwestowanie w infrastrukture kulturalng oraz turystyczno-rekreacyjng na terenie catej LGD,

- podejmowanie dziataf aktywizacyjnych i nastawionych na wiedzg i umiejetnosci mieszkaficow w formie zréznicowanych dziatai zaleznych od potrzeb lokalnych,

- wspieranie og6tu przedsighiorczosci w tworzeniu miejsc pracy oraz utrzymywaniu zatrudnienia w istniejqcych podmiotach gospodarczych, niezaleznie od braniy,
co daje szansg na zintegrowany rozwdj oparty o zréznicowane potencjaty tych podmiotow,

- sieciowanie producentow, przetworcow i dostawcow, a takze ustugodawcow dziatajqeych w branzy turystycznej podejmowane w postaci operacji wspélnych, co w
konsekwencji daje szanse na pobudzenie partnerdw gospodarczych do tworzenia sieci powiqzan i wspéfpracy.

LGD zapewnia podejscie zintegrowane w zakresie celow, przedsigwzigc i operacji, ktére zostaty tak zaplanowane aby wpisywac sig w specyfike obszaru i
wyznacza¢ kierunki dalszego rozwoju, a takze reprezentowac wyzej okreslone podejscie. Ponadto:

Waiznym elementem zintegrowania jest integracja podmiotéw roznych sektoréw — w realizacjg przedsigwzigc aktywnie bedq mogly wiqczac sig
podmioty reprezentujqce rozne miejscowosci i rozne sektory. Obszar LGD lezy na terenie roznych gmin, jednak tworzgcych jeden zwarty obszar o podobnych walorach
i specyfice. Ponadto grupy docelowe heneficjentow wywodzq sig z réznych sektordw: spotecznego, publicznego i gospodarczego. Takie rozwigzanie sprawi, Ze mozliwe
bedzie zwigkszenie korzysci i osiggnigcie jak najwyzszego stopnia osiggnigcia celow z uwzglednieniem wzajemnych powiqzaii gospodarczych czy tez spotecznych.

Integracja zasobéw — realizacjo zaplanowanych przedsigwzig¢ jest zwiqzana z wykorzystaniem zasohow obszaru, tj. spotecznych, kulturowych,
przyrodniczych i ekonomicznych. Obszar charakteryzuje mato zdegradowane Srodowisko iogromny potencjat warunkdw naturalnych i przyrodniczych. Atrakcyjne
walory przyrodnicze okreslone w diagnozie oraz infrastruktura turystyczno-rekreacyjna wraz z bogactwem walorowhistorycznych i caltym dziedzictwem kulturowym
sq_istotnymczynnikiem rozwoju catego obszaru. Wewngtrzna spdjnosc obszaru to wspolne zwyczaje i tradycje, ktore nalezy promowaé i wspiera¢ w celu ich
zachowania, ale takze wykorzystania w rozwoju - zarowno spotecznym jak i gospodarczym.

Mocnym elementem LSR wplywajqcym na zintegrowanie catego obszaru jest horyzontalne wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technicznych i
technologicznych w ramach wspierania przez LGD sektora przedsighiorczego. Ma to znaczenie nie tylko dla rozwoiju firm jak takich, ale patrzqc na dalsze efekty
takiej polityki, moze miec wplyw na podnoszenie kwalifikacji zawodowych, promocje wewngtrzng przedsighiorczo$ci mieszkaficow,a w dalszej perspektywie na
podniesienie konkurencyjnosci obszaru i dalszy rozwoj perspektyw zatrudniania, a co za tym idzie ograniczenia emigracji z terenu LGD.

Wsparcie przedsighiorczosci to takie zintegrowane podejscie do problemu bezrobocia w grupach defaworyzowanych na rynku pracy, o wigc
w Srodowisku osdb, ktore majg utrudniony dostep do podjecia jukiegokolwiek zatrudnienia. LSR preferuje takie osoby z catego terenu swego dziatania, ktdre znajdujgc
sig w takiej sytuacji podejmq dziatalno$¢ gospodarczg.

Integracja wewnqtrz danego sektora — bedzie przejuwiata si¢ na wzajemnych powigzaniach gospodarczych czy tez spotecznych. To migdzy innymi
wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk ptyngeych z konkretnie wdrozonych operacji i zrealizowanych dziatai. Umozliwia to sama LGD w ramach dziataii whasnych,
ale takze czgste konsultacje migdzy podmiotami w danym sektorze, w tym m.in. w sektorze publicznym, co sprzyja analizowaniv wynikdw wdrazania projektow
spotecznych/infrastrukturalnych w poszczegélnych miejscach. Na podstawie kontaktdw partnerskich, ktore ugruntowata na terenie dziatania LGD (takze w procesie
tworzenia LGD) podejmowane bedg lepsze decyzje co do lokalizacji i zakresow kolejnych inwestycji, co ma Scisty zwigzek z osigganiem zintegrowanych celow w
postaci lepszego wykorzystania nowych - zhudowanych, wyremontowanych lub zagospodarowanych - terenéw i obiektow czy np. lepszej
gospodarki przestrzennej, w tym w zakresie bezpieczenistwa, tady i estetyki przestrzeni publiczne;.

Integracja obszaru — planowane przedsigwzigcia swoim zasiggiem obejmg caty obszar LGD, a wynika to z faktu, Ze z zaplanowanych inwestycji czy tez
imprez hedg mogli korzysta¢ wszyscy mieszkaficy znajdujgcy sig w obszarze LGD, a takie odwiedzajqcy nasz region turysci. Ponadto przy realizacji projektow
promowany bedzie caly obszar LGD przez co poszerzy sig wiedza na jego temat. Operacje wdrazane w ramach LSR dajq takze podstawy do Scistej integracji
mieszkancow poprzez ich udziat w organizowanych wydarzeniach kulturalnych i aktywizacyjnych (operacje beneficjentéw oraz samej LGD), a takie w formie
wspdlnej pracy na rzecz inicjatyw objetych wnioskami, chocby w formie zaangazowania pracy wlasnej w projektach grantowych (wspieranie postaw wolontariatu).
Dziatania edukacyjne i promocyjne wzmocniq takie wiedzg mieszkaficow catego obszaru o walorach i zasobach (kulturowych, historycznych, przyrodniczych,
krajobrazowych) terenu LGD, o ktérych nierzadko nie wiedzg sami mieszkasicy (promocja wewngtrzna obszaru). Takie dziatania mozna traktowac juko zintegrowane
(w tym wypadku uzupetniajgce) dla systemu edukaciji szkolnej.

Integracja funkcji — strategia dgzy do integrowania rozwoju wieloplaszczyznowego. tqczy ze sobq funkcjg Srodowiskowe, spoteczne, kulturowe,
gospodarcze i przestrzenne. Wszystkie te wymiary wspotzalezq od siebie, a realizacja przedsigwzig¢ w ramach jednego wymiaru sprzyja osiqganiu celéw w innych
wymiarach. Miejsca i obiekty stanowiqce dziedzictwo kulturowe i historyczne bedg mogly zosta¢ wykorzystane do generowania korzysci ekonomicznych. Rozwaj
lokalnej przedsighiorczosci opartej o wykorzystanie lokalnych zasobdw, produktow, pozytywnie wplynie na rozwadj turystyki. Inwestycje w infrastrukture publiczng,
oprocz aktywizacji spotecznej, wptyng takze na poprawe wizerunku gmin.

Biorgc pod uwage niewielki budzet jaki moze otrzyma¢ LGD na realizacjg powainych wyzwai spotecznych i gospodarczych oraz konieczno$é rozwigzania
wielu problemdw, zaplanowane dziatania pozwalajg wierzy¢ w osiqgnigcie wieloptaszczyznowego, zintegrowanego efektu rozwoju spoteczno-gospodarczego catego
obszaru.

LSR zgodna jest z dokumentami planistycznymi, zaréwno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym, w szczegélnosci ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020r. na poziomie nastepujqcych celow strategicznych

Cel strategiczny 5. Zwigkszenie spdjnosci wojewddztwa;

Cel strategiczny 6. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu;

Cel strategiczny 7. Wzrost kompetencji mieszkacow i zatrudnienia;

Cel strategiczny 8. Zwigkszenie zasohow oraz wyréwnywanie potencjatow spofecznych wojewddztwa.
Ponadto cele i zalozenia LSR sq spéjne z zatozeniami strategii poszczegélnych gmin cztonkowskich LGD, ktére wspétdziatajg w tworzeniv i wdrazaniu
LSR (cele zhiezne z LSR z ich strategii wypisano w nawiasie) m.in.:
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1. Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie (Aktywizacja dziatalnoci gospodarczej;Kompleksowa rozbudowa infrastruktury technicznej).

2. Strategia Rozwoju Gminy Kwilcz (Poprawa atrakcyjnosci gospodarczej Gminy Kwilcz; Rozwdj matych i $rednich przedsighiorstw Rozwoj ustug spotecznych;
Kompleksowa rozbudowa infrastruktury technicznej).

3. Strategia Rozwoju Gminy Sierakdw (Poprawa warunkdw zycia mieszkaicow;Wspieranie rozwoju gospodarczego gminy;Rozwoj ustug spotecznych na terenie gminy).
4. Strategia Rozwoju Gminy Migdzychdd (Wzmocnienie potencjatu gospodarczego; Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej; Mgdrzy, zdrowi, aktywni i
bezpieczni mieszkaricy).

5. Strategia Rozwoju Gminy Ostrordg (Zapewnienie mieszkaficom warunkow do podwyiszania poziomu zycia; Zwigkszanie konkurencyjnosci gospodarki w stosunku
do innych regionow Europy).

6. Strategia Rozwoju Gminy Obrzycko (Aktywizacja gospodarcza gminy)

1. Strategio Rozwoju Gminy Wronki (Funkcjonalna, estetyczna i dostepna przestrzei publiczna; nowoczesna i zmodernizowana infrastruktura; Nowoczesna,
innowacyjna gospodarka z rozwinigtym sektorem turystycznym; Zintegrowane, aktywne, Swiadome i wyksztatcone spoteczeiistwo)

Rozdzial XI: MONITORING I EWALUACJA

Monitoring wdrazania strategii jest procesem pozwalajgcym odpowiedziec na dwa podstawowe pytania: czy strategia jest realizowana i jakie skutki przynosi jej
realizacjo. Monitoring dotyczy zatem przebiegu realizacji strategii (jej celow, zada, wskaznikdw) juk i oceny efektow jej wdrazania (np. przemian spolteczno-
gospodarczych obszaru, ktérego dotyczy). Monitoring polega wigc na szeregu nastgpujgcych po sobie czynnoSciach. Sq to m.in.:

- systematyczne zbieranie danych liczhowych i informacii o realizacji celow strategicznych;

- okresowe prowadzenie analiz porownawczych i tematycznych;

- przygotowanie cyklicznych raportdw ukazujgcych stopier realizacji strategii; MONITORING | EWALUACJA

- ocena osiggnigtych rezultatdw i okreslenie stopnia osiqgnigcia celow i wykonania dziatar;

- ocena rozhieznosci pomigdzy przyjgtymi celami i dziataniami, a osiggnigtymi rezultatami;

- analiza przyczyn rozbieznosci oraz identyfikacja obszarow wymagajgcych podjgcia dziatadi interwencyjnych;

- opracowanie rekomendaciji dotyczqcych wprowadzenia niezbgdnych zmian w procesie wdrazania;

- planowanie zmian w strategii oraz wdrozenie przyjetych dziatan (w wyniku rekomendacji).

Monitoring umoiliwia biezqcq ocene realizacji zadan, przypisanych im wskaznikow oraz osiggania stawianych w strategii celow, prognozowanie
ewentualnych zmian warunkéw i kierunkdw realizacji, dokonywanie biezqcych korekt i poprawek, podejmowanie dziatafi zabezpieczajqeych i naprawczych czy
wreszcie — na podstawie raportu - informowanie stron zaangazowanych we wdrazanie o uzyskanych wynikach i wnioskach. Monitoring spetnia zatem dwie
podstawowe funkcje:

- sprawdzajqcq (systematyczne, najlepiej coroczne, zestawienie wykonanych / zrealizowanych przedsigwzigé w relacji do zapisanych programéw / planu) oraz

- korygujgcq (wprowadzanie zmian do zapisow strategii, wynikajgcych ze szczegdlnie istotnych okolicznosci, ktdrych nie dato sig przewidziec w fazie jej tworzenia
lub co do ktorych przyjeto niewtasciwe zatozenie — korekta celow, wskaznikow, narzedzi wdrazania).

Monitoring strategii ma by¢ statym i ciqgtlym procesem obserwacji zmian wybranych miernikéw, majgcym na celv zapewnienie informacji na temat
stusznosci i skutecznosci podejmowanych dziatai oraz ich zmiang w przypadku rozbieznoscipomiedzy zatozeniami a rezultatami.

Podstawg do opracowania zasad monitoringu jest aktualny dokument planistyczny, czyli Lokalna Strategia Rozwoju (LSR). Zasady monitoringu opracowat zespot
roboczy odpowiedzialny za budowe LSR LGD "Puszcza Notecka" na lata 2014-2020. Elementy systemu monitoringu wymieniono w dalszej czg$ci rozdziatu.
Ewaluacje mozna rozumie¢ ogdlnie joko ,ocene wartosci interwencji, do ktorej to oceny zastosowano odpowiednie, znane kryteria”. Interwencjq sq
— w wypadku LSR — mechanizmy wdrazane przez LGD, o wigc realizacja wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Ujmujqc zatem definicjg ewaluacji w sposob
najprostszy, ma ona by¢ rozumiana juko ocena prowadzonych dziatai lub ,sprawdzenie jakosci tego, co jest robione”.

Wspomnianymi powyzej kryteriami oceny sq:

- zgodnos¢ stosowanych narzedzi z potrzebami mieszkancéw i podmiotow z terenu dziatania LGD odzwierciedlajgca sig w ich zainteresowaniu
realizowanymi zadaniami (stopie wykorzystania funduszy pomocowych, udziat w wydarzeniach, imprezach itd.);

- skuteczno$¢ dziatan (osiqganie lub nieosigganie zatozonych celow poszczegélnych dziatan);

- efektywnosc (stosunek ilosci Srodkdw do osiqganych celow);

- oddzialywanie (uzyskiwanie szerszych efektdw dzigki realizacji poszczegdlnych zadan);

- trwatos¢ efektow (wypracowanie trwatych rozwiqzan, powtarzalnych zjawisk i dziatajgcych mechanizméw utrwalajgeych osiggniety cel dziatania LGD; a wigc
prawdopodobiefstwo, Ze korzysci wynikajgce z realizacji strategii bedq trwa¢ nadal, po zakoficzeniu biezqcej interwencji, byc moze przy zatozeniu innych narzgdzi
wsparcia, albo bez nich).

Ewaluacjo powinna mie¢ charakter utylitarny (vzytkowy), a wigc jej wynik musi by¢ przydatny do usprawnienia prowadzonych dziatai, w tym do

osiqgnigcia lepszych wskainikow w powyiszych kryteriach. Przede wszystkim za$ musi posiadaé konkretnie okreslony cel, bez ktdrego sensownosc jej
dokonywania jest wgtpliwa.
Ewaluacja, poprzez analize osiggania celow pokazuje poprawne, odpowiednie ich sformulowanie, gdzie stowo ,odpowiednie” nie odnosi si¢ do
literackiego ujecia, ale do wlaSciwego dopasowania celow do wezesniej przeprowadzonej analizy obszaru (analizy potencjatow, SWOT itp.), zidentyfikowanego w niej
spektrum problemdw, hierarchii priorytetow itd. Cele ogdlne (strategiczne), juk i cele szczegétowe sq bowiem odpowiedzig na silne strony (potencjaty), stabe strony
(problemy) obecne na obszarze objgtym strategiq oraz szanse i zagrozenia istniejgqce w jego otoczeniu.
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W zakresie kluczowych warto$ci wskaznikow szacujqeych postep wdrazania LSR ewalvacja opiera si¢ na danych pozyskanych w drodze hiezgcego
monitoringu tego procesu. Monitoring wykonywany jest systematycznie, w stalych, $cisle zdefiniowanych okresach, a ewalvacja dokonuje podsumowania procesu
wdraiania jednorazowo, w trakcie jego trwania (o7-going, ewaluacja dokonywana na koniec "kamieni milowych" - etapéw wdrazania LSR, okreslonych w Planie
Dziatania niniejszej LSR) oraz na jego zakoficzenie (ex-poss). Ewaluacja poczqtkowa, umozliwiajgca zebranie danych wyjsciowych do analizy obszaru, w tym wartosci
poczgtkowych wskaznikdw (ewaluacjo ex-ante) moze by¢ natomiast oparta na danych ewaluacji koricowej z poprzedniego okresu wdrazania (2007-2013), jesli dane
w niej zawarte sq uzyteczne dla nowego okresu.

System monitoringu i ewaluacji w LSR LGD "Puszcza Notecka" na lata 2014-2020 obejmuje wymienione w poniiszej tabeli elementy, ktdrym
przypisano podmioty odpowiedzialne za wykonywanie ewaluacji lub monitorowania:

Tab. 24 — System monitoringu i ewaluagji

Lp. | Monitoring

Elementy procesu: Podmioty odpowiedzialne :
1 State monitorowanie osiggania poziomu wskaznikdw realizacji LSR Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura /
(zlonkowie Rady Stowarzyszenia
2 Stale monitorowanie poziomu realizacji budzetu LSR Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura /
(zlonkowie Rady Stowarzyszenia
3 State monitorowanie postepu realizacji operacji grantowych na ferenie LGD Podmiot wewngtrzny: Pracownicy Biura
4 State monitorowanie jakosci pracy Biura LGD Podmioty zewngtrzne: osoby i podmioty korzystajqce z ustug Biura
LGD / Podmiot wewngtrzny: Pracownicy Biura
5 State monitorowanie jakosci dziatan szkoleniowych i aktywizacyjnych LGD Podmioty zewnetrzne: uczestnicy szkolef i dziatan aktywizacyjnych
LGD / Podmiot wewngtrzny: Pracownicy Biura
6 Okresowe monitorowanie aktualnosci zapisow LSR Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura /
Larzqd LGD
7 Okresowe monitorowanie struktur organow LGD Podmiot wewngtrzny: Pracownicy Biura
8 Okresowe spotkania koordynacyjne wtadz LGD Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura /
Larzqd LGD
9 Okresowy przeglqd systemu monitoringu i ewaluacji Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura /
Larzqd LGD
Lp. | Ewalvacja
Elementy procesu: Podmioty odpowiedzialne :
1 Okresowe podsumowanie poziomu wskaznikdw realizacji LSR Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura / przedstawiciele Organdw
LGD / Zarzqd LGD /
Podmioty zewngtrzne: Eksperci / konsultanci
2 Okresowe podsumowanie poziomu realizacji budzetu LSR Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura / przedstawiciele Organdw
LGD / Zarzqd LGD /
Podmioty zewngtrzne: Eksperci / konsultanci
3 Okresowe podsumowanie danych dotyczqcych funkcjonowania LGD, w tym ocen | Podmioty wewngtrzne: Pracownicy Biura /
pracy Biura LGD oraz dziatalnosci szkoleniowej i aktywizacyjnej Podmioty zewngtrzne: Eksperci / konsultanci
4 Okresowa ocena wizerunku/rozpoznawalnosci LGD na obszarze jej dziatania Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura /
Podmioty zewngtrzne: Eksperci / konsultanci
5 Raport z badaii ewaluacyjnych, przyjecie raportu oraz wdrozenie rekomendacji | Podmioty wewngtrzne: Pracownicy Biura / przedstawiciele Organdw
1 ewaluagii LGD / Zarzqd LGD /

Podmioty zewngtrzne: Eksperci / konsultanci
Opis szczegélowy elementdw systemu monitoringu i ewaluacji zawiera tabela bedgca zalqeznikiem do Regulaminu Bivra oraz do LSR (zatqcznik 2) ("Procedury
monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR i funkcjonowania LGD "Puszcza Notecka"). Okreéla ona w sposéb precyzyjny narzedzia, okresy wykonywania poszczegéinych
czynnosci oraz odpowiedzialno$c organéw LGD za ich wykonanie.

Rozdzial XII: STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Puszcza Notecka powstata w oparciu o przepisy prawa krajowego oraz wpisuje sig w zatozenia Programu Rozwoju Obszardw
Wiejskich na lata 2014 — 2020 (PROW 2014-2020), ktdry zostat opracowywany na podstawie przepisow Unii Europejskiej, w szczegdlnosci rozporzgdzenia Parlamenty
Furopejskiego i Rady (UF) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 1. w sprawie wsparcia rozwoju obszardw wiefskich przez Furopejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwajy
Obszardw Wiejskich (EFRROW) i vchylajgeego rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1698/2005. PROW 2014-2020 poddany zostaf strategicznej ocenie oddzialywania na
Srodowisko, w wyniku ktdrej stwierdzono, Ze (. ..) Program Rozwojv Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 wskazuje na znaczne potencjalne korzysti wynikajgce
Z jego realizacii w odniesieniv do zachowania stanu oraz ochrony Srodowiska przyrodniczego na obszarach wiejskich” (Prognoza oddziatywania na Srodowisko
projektu Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020; opracowanie wykonane na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w ramach umowy nr
823/13).

Jednoczesnie poddano analizie charakter dziatan, rodzaj i skalg oddziatywania na $rodowisko, cechy obszaru oraz przedmiot opracowaneij LSR Lokalnej
Grupy Dziatania Puszcza Notecka w kontekscie zapiséw ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
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spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko (Dz.U.2013.1235 z dnia 2013.10.24), w szczegdlnosci Dziatu IV tego aktu prawnego
i art. 46,47, 49. W oparciu o te analizy uznano, ze LSR nie wpisuje sig w katalog dokumentéw, ktére wymagajg przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na Srodowisko.

Podsumowujqc powyisze stwierdzono, ze Lokalna Strategia Rozwoju LGD Puszcza Notecka nie spowoduje znaczqeego oddziatywania na Srodowisko. Zapisy
LSR nie wyznaczajq rowniez ram dla poiniejszych realizacji przedsigwzig moggcych znaczqeo oddziatywaé na Srodowisko, w zwigzku z czym LSR nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko w rozumieniu przepisow wskazanej powyzej ustawy.
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ZALACZNIK NR 1 - PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR

1.

10.

Aktualizacja LSR moze hy¢ dokonana w przypadku nastgpujgcych sytuaci:

u)  napodstawie wynikow badari dotyczqcych analizy obszaru, mogqcych mie¢ wptyw na wyniki wdrazania LSR;

b) na podstawie wynikéw monitoringu i ewaluacji LSR oraz wnioskow i rekomendacji wynikajgcych z tych wynikow;

¢)  na podstawie opinii i wnioskdw Rady, bazujqcych na przebiegu i wynikach zakoriczonych naboréw wnioskéw o dofinansowanie;

d) na podstawie opinii i rekomendacji pracownikow Biura dotyczqcych zmian w zapisach LSR, bazujqeych na przebiegu i wynikach zakoriczonych naboréw

wnioskow o dofinansowanie oraz wynikach prowadzonego monitoringu;

e)  w wyniku zmian uwarunkowan prawnych zwigzanych z wdrazaniem LSR;

f)  w wyniku zalecen pokontrolnych instytucji nadrzednych

g)  w innych uzasadnionych przypadkach, w ktdrych nie dokonanie zmian zapisow LSR zagrazatoby skutecznemu jej wdrozeniu i nieosiggnigciv zatozonych

celow.

Aktualizacja LSR w zakresie pkt. 1 a) moze dotyczy¢ zmian kierunkow realizacji strategii pod wplywem istotnych zmian zachodzqcych na obszarze
LGD lub w jego otoczeniu. Wyniki budaii dotyczqcych analizy obszaru (obserwacje wlasne jok i dostgpne wyniki badafi innych podmiotow oraz dane
statystyczne) mogq dostarczy¢ istotnych danych, ktdre zaprzeczatyby dotychczasowej diagnozie i analizie SWOT. W takim przypadku nalezy poddac LSR
konsultacjom spotecznym i zdecydowac o utrzymaniu lub zmianie kierunkow jej realizacji.
Aktualizacja LSR w zakresie pkt. 1 b, ¢i d) moze dotyczy¢ przed wszystkim rodzaju kryteriow wyboru dla danego typu operacji oraz wartosci punktowej
w poszczegodlnych kryteriach. Zmiany mogq obejmowa¢ wprowadzanie nowych kryteriow oceny, jak i rezygnacje z dotychczas stosowanych.
Imiany muszq by¢ podyktowane trudnoSciami we wdrozeniu danego typu operacji i prowadzic do utatwienia wdrozenia LSR, z zachowaniem planowanego celu,
jaki ma by¢ osiqgnigty poprzez to wdrozenie. Zmiany kryteriow oceny powinny zosta¢ poddane konsultacjom spotecznym.
Aktualizacjo w zakresie wymienionych punktéw moze odnosic si¢ takze do sumego systemu monitorowania i ewaluacji, w przypadku koniecznosci
dokonania usprawniei w biezqcym monitoringu wdrazania (np. zmiana narzedzi, zmiana okreséw wykonywania czynnosci, zmiana odpowiedzialnosci za te
czynnosciitp.) lub ewaluacii (podobny zakres zmian, a takze wytyczanie nowych obszarow ewaluacji lub rezygnacja z poprzednio ustalonych). Szczegéty procedur
monitoringu i ewaluacji sq opisane w rozdziale Monitoring i ewaluacja, a takze w szczegdtowej tabeli opisujqcej procedury w tym zakresie, bedgcej zatqeznikiem
do Regulaminu Biura LGD. Zmiany dotyczqce systemu monitorowania i ewaluacji nie wymagajg konsultacji spotecznych, poniewaz opinia publiczna nie jest w
tym wypadku niezbgdnym irodtem opiniotwérczym do dokonania zmian.
Aktualizacjo LSR w zakresie pkt. 1 e) wynika z wprowadzanych w iycie nowych regulacji prawnych oraz nowelizacji dotychczasowego
ustawodawstwa dotyczqcego mechanizmu RLKS/LEADER. Ramy prawne dotyczq wszystkich LGD i po ich wejsciv w zycie powinny by¢ niezwlocznie
odzwierciedlone w zapisach LSR - w zakresie, w jokim zmiany te wplywajq na tres¢ LSR i funkcjonowanie LGD. Zakres zmian jest tu trudny do okreslenia i bedzie
wynikat z konkretnych ram prawnych wchodzgeych w zycie. Zmiany tresci LSR dotyczqce regulacji prawnych nie wymagajq konsultacji spotecznych, poniewaz
sq obowigzkiem jaki spoczywa na LGD.
Aktualizacja LSR w zakresie pkt. 1 f) wynika z zaleceit pokontrolnych instytucji, ktdre zgodnie z regulacjami prawnymi mogq przeprowadza¢ kontrole
funkcjonowania LGD (m.in. UMWW, MRIiRW). LGD ma obowigzek poddac si¢ czynnoSciom kontrolnym. Kontrola zakoficzona jest sporzqdzeniem protokotu z
czynnosci kontrolnych zgodnie z procedurami instytucji prowadzqcych dang kontrolg. W tresci protokotu mogq znajdowac si¢ zalecenia dokonania zmian w
tresci LSR. W takim przypadku dokonuie sig takich zmian w terminie okreslonym w zaleceniach pokontrolnych lub w innym odnoszqcym sig do tego faktu prawie.
Imiany tresci LSR wynikajgce z zalecer pokontrolnych nie wymagajg konsultacji spotecznych, poniewaz sq obowigqzkiem jaki spoczywa na LGD.
Aktualizacja LSR w zakresie pkt. 1 g) moze dotyczy¢ innych, na dzi$ nieokreslonych, trudnych do przewidzenia sytuacii, ktore mogq mie¢ wplyw na
(lub powodowac koniecznosc) dokonania zmian zapiséw LSR. Nalezy podchodzi¢ kazdorazowo z rozwagq do decyzji o zmianie tresci strategii i podejmowac je
tylko w sytuacjach niezhednych, kiedy to nie dokonanie zmian zapiséw moze przynie$¢ negatywny wplyw na wdrazanie LSR.
Imiany w fresci LSR dokonywane sq zgodnie z ramami prawnymi w jakich funkcjonuje LGD, w tym zgodnie ze statutem LGD i Regulaminami
organéw LGD i ich zalqcznikami, a takze z vwzglgdnieniem wytycznych niniejszej procedury. Walne Zebranie Cztonkdw oraz Zarzqd, podejmujqc decyzje
dotyczqce tresci LSR, bez wzgledu na aktualny sktad osobowy oraz sektory reprezentowane przez osoby zasiadajgqce w organach LGD, pozostajg w swych
decyzjach zawsze bezstronne w stosunku do wszelkich grup interesow, jokie mogg wystqpic na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania, a jedynymi
przestankami dla tych organdw, dotyczqcymi podejmowania decyzji o zmianie tresci LSR, sq okolicznosci okreslone w niniejszej procedurze. Wszelkie decyzje -
nie pozostajqce zgodnie ze Statutem lub innymi regulacjami prawnymi Stowarzyszenia w gestii Walnego Zebrania Cztonkéw lub innych organdéw Stowarzyszenia
- odnoszqce si¢ do zatozen i zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) , jej zatqcznikdw lub innych dokumentdw (w tym procedur), nie bedqcych zatqeznikami do
LSR, a majgcych $cisty zwigzek z jej wdrazaniem oraz ich zmian, Zarzqd podejmuje jedynie w oparciu o dane pochodzqce z wiarygodnych i wolnych od wptywow
grup inferesow Zrodet informujgceych o koniecznosci dokonania tych zapisw lub ich zmian.
Podejmujqc decyzje o zmianach w tresci LSR nalezy uwzglednic ramy prawne realizacji LSR, w tym warunki jakie okresla umowa ramowa
pomigdzy LGD a SW w zakresie mozliwosci lub braku mozliwosci dokonywania zmian w tresci LSR (np. zachowanie celow, wskaznikow itp.).
Jedyng formq wprowadzania zmian vznang za skuteczng i bedgcq gwarantem udokumentowania tych zmian jest forma pisemna czyli dokonanie zmian
zapisow w tresci odpowiednich rozdziatow LSR. Przyjecie zmienionego dokumentu moze miec miejsce po dokonaniu pisemnych zmian w jego tresci.
Zmieniona pod wzgledem tresci LSR wchodzi w zycie z momentem przyjecia jej nowego brzmienia przez odpowiedni organ LGD, zgodnie z
pkt. 7 niniejszej procedury.

55
=
PllSZ(?ZEl l\‘()tﬂ(.‘k‘d

o W oA r oz



11.

12.

Aktualna pod wzgledem tresci LSR jest zawsze dostepna dla wszystkich osob w Biurze LGD oraz na stronie internetowej LGD. Nalezy zapewnic
upublicznienie tresci zmienionej LSR niezwlocznie po zatwierdzeniu zmian, a takze poinformowac o dokonaniu tych zmian poprzez odrgbny artykut/komunikat
na stronie internetowej LGD.

Proces zmian zatozen LSR powinien miec spoteczny charakter, tak jok proces jej pierwotnego tworzenia. Konsultacje spoteczne dotyczqce zmian w
tresci LSR powinny by¢ niezbgdnym elementem procesu korygowania tresci LSR, z wytqczeniem okolicznosci opisanych w niniejszej procedurze (zmiany prawne
i wynikajqce z czynnosci kontrolnych). Forma konsultacji powinna by¢ dostosowana do rodzaju i skali zmian, z zachowaniem grup docelowych konsultagji
dostosowanych do charakteru/tematu zmian tresci strategii (np. w przypadku zmian dotyczqcych wspierania przedsighiorczosci niezbgdna jest konsultacja ze
Srodowiskiem osdh defaworyzowanych na rynku pracy lub/i z instytucjami podejmujgcymi problematyke rynku pracy).
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ZALACZNIK NR 2 - PROCEDURY DOKONYWANIA EWALUAC]I I MONITORINGU

1. Opis elementéw funkcjonowania LGD, ktére bedq podlega¢ ewaluaci - wraz z opisem procedury: sposobami dziatania, odpowiedzialnosciq za realizacjg poszczegélnych zadan oraz wskazaniem czasu i okresu objetego pomiarem.
Opracowano na podstawie rekomendacji z ewaluacji wykonanej w 2015 r.
Termin stosowania

I"p Nazwa procedury Tres¢ procedury | sposoby dziatania 10 ?::I?xlc‘;:z;:l::::ry p";ckeri:erig;s !

pomiarem

Ewaluacja:

1 | Okresowe 1. Funkcjonowanie Biura (Regulamin, zasoby lokalowe, osobowe itp., obstuga | Wzér ankiety dot. badania nt. funkcjonowania Biura opracowujg przed | Ewalvacja:
podsumowanie danych | beneficjentéw i inne dziatania prowadzone przez pracownikow Bivra LGD): analiza | przeprowadzeniem ankietyzacji pracownicy Biura LGD lub eksperci. | o) om-going - na
dotyczqeych funkcjonowania Biura LGD oparta na wywiadzie z jego pracownikami, jok i z | Pracownicy Biura (przy moiliwej pomocy gmin i innych podmiotow i osob z | zakoiiczenie etapow
funkcjonowania LGD, w | przedstawicielami Rady i Zarzqdu LGD, a takze na danych ankietowych pozyskanych od oséb | terenu LGD) organizujq dystrybucje i zbieranie ankiet do/od osdb, ktdre | realizacji LSR, okreslonych
tym ocen pracy Biura | obstugiwanych przez Biuro, korzystajqcych z informacji i pomocy w Biurze LGD oraz od | korzystaly w jukikolwiek sposdb z ustug/dziatari LGD (juk wymieniono wyzej: | w  Planie  Dziatanig;
LGD oraz dziatalnoSci | uczestnikdw szkolen organizowanych przez LGD (dane Zrddfowe patrz: monitoring). Wnioski | wnioskodawcy, beneficjenci, uczestnicy szkolen, korzystajqcy z doradztwa | - IV kw. 2018/1 kw. 2019
szkoleniowej i | i rekomendacje bedgq kompleksowo dotyczy¢ pracy Biura LGD, w tym m.in. stosowanych | itp.). W zaleznoSci od wykonawcy badania ewaluacyjnego: pracownicy Biura | b)  ex-post -  po
aktywizacyjnej procedur, zasobdw lokalowych, osobowych, obstugi klienta itp.). LGD bqdi eksperci zewnetrzni opracowujq wyniki badania, wnioski i | zakodczeniu  wdrazania

rekomendacie. LSR)
- IVkw. 2022 /1 kw. 2023

2 | Okresowa ocena | 1. Rozpoznawalno$¢ LGD — analiza oparta na ankietach kierowanych do mieszkafcow | Podobnie jok powyzej, wzér ankiety opracujgq pracownicy Biura LGD lub | Ewaluacja:
wizerunku/rozpoznawal | obszaru LGD (proba losowa, najmniejsza logiczna pozwalajqca utrzymaé wyniki w granicy | eksperci zewnetrzni, a pracownicy Biura (przy mozliwej pomocy gminiinnych | a)  om-going - na
nosci LGD na obszarze jej | bledu) i wywiadach uzupemiajgeych. Wywiady prowadzone bgdg w sposob wyrywkowy, na | podmiotdw i osob z terenu LGD) zorganizujq dystrybucje i zhieranie ankiet | zakofczenie etapow
dziatania temat odczu¢, m.in. samorzqdowcdw, beneficjentdw, mieszkaicow - dla weryfikacji wynikéw | do/od mieszkaficow. Ankiety mogq trafi¢ do respondentow m.in. poprzez | realizacji LSR, okreslonych

ankietyzacji; o takie bedg to wywiady z przedstawicielomi LGD na temat dziatad | gminy/sofectwa z terenu LGD i przez nie zostac odestane/oddane (poprzezte | w  Planie  Dziatania;
prowadzonych na terenie wdrazania LSR, gtdwnie tych, ktdre przyczyniajq si¢ do | same osoby do Biura LGD); Wywiady przeprowadzq Pracownicy Biura LGD lub | - IV kw. 2018 /1 kw. 2019
podwyiszania rozpoznawalno$ci  LGD. Wnioski i rekomendacje bedgq dotyczy¢ | eksperci zewnetrzni; b) expost - po
podejmowanych przez LGD dziataii majgcych na celu osiqgnigcie wyiszej rozpoznawalnosci | W zalezno$ci od wykonawcy badania ewaluacyjnego: pracownicy Biura LGD | zakoficzeniv  wdrazania
LGD na terenie wdrazania LSR, w tym informowania mieszkaicow o prowadzonych | bqdi eksperci zewngtrzni opracowujq wyniki badania, wnioski i | LSR)

dziataniach. rekomendacie. - Vkw. 2022 /1 kw. 2023

1A. Kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewalvacja funkcjonowania LGD

Kryteria, na podstawie ktdrych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD odpowiadajgq danym z monitoringu, pozyskiwanym w ramach badanych zagadnieri dotyczqcych funkcjonowania, a okreslonych ponizej, w pkt. 4
(Monitoring), w podpunktach 4 (State monitorowanie jakosci pracy Biura LGD) i 5 (State monitorowanie jokosci dziatan szkoleniowych i aktywizacyjnych LGD):

a) W ramach statego monitorowania jakosci pracy Biura LGD osoby korzystajgce z doradztwa, konsultacji, informacji oraz innego wsparcia oferowanego przez Biuro LGD wypetniajq dobrowolng ankiete, wytozong w Biurze. Kryteriami
oceny jakosci pracy Biura zastosowanymi w narzedziv badawezym sq tutaj:

- ocena merytoryczna pomocy uzyskanej podczas indywidualnych konsultacji/doradztwa w Biurze LGD (adekwatnos¢ do problemu, aktualnosc, przydatnosc);

- ocena materiatlow pomocniczych otrzymanych podczas indywidualnych konsultacji/doradztwa w Biurze LGD;

- ocena obstugi w Biurze LGD (atmosfera, przyjoznosc, otwarto$¢ na problemy itp.);

- ocena warunkow lokalowych Biura L6Ddo prowadzenia doradztwa/konsultacji indywidualnych;
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Oprdcz analizowanych wartosci ocen przypisywanych ww. kategoriom, Biuro LGD zhiera takze za pomocq tej samej ankiety uwagi respondentéw dot. dotychczasowych konsultacii i doradztwa w Biurze LGD oraz ich oczekiwania co do przysztych
konsultacji indywidualnych i doradztwa w Biurze LGD.

b) W ramach statego monitorowania jakosci dziatan szkoleniowych i aktywizacyjnych LGD prowadzone jest badanie ankietowe wirdd uczestnikéw / odbiorcdw, na zakoficzenie danego dziatania. Kryteriami oceny jukosci dziatan
szkoleniowych i aktywizacyjnych LGD zastosowanymi w narzedziv badawczym sq tutaj:

- ocena zawartosci merytorycznej szkolen, spotkan, warsztatow (tres¢ - aktualnosc, przydatnosc);

- ocena materiatow szkoleniowych otrzymanych podczas szkolen, spotkan, warsztatow;

- ocena organizacji szkoled, spotkai, warsztatow (informacja, nabér, miejsce szkolenia itp.);

- ocena prowadzqcych szkolenia, spotkania, warsztaty (wiedza, przystepnosc przekazywania itp.).

Oprdcz analizowanych wartosci ocen przypisywanych ww. kategoriom, Biuro LGD zbiera takie za pomocq fej sumej ankiety uwagi respondentow dot. dotychczasowych szkoled, spotkari, warsztatow organizowanych przez LGD oraz ich
oczekiwania co do przysztych szkolen, spotkan, warsztatow jukie moglaby organizowad na swoim terenie LGD.

Kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacjo funkcjonowania LGD wynikajq takze z okresowych wywiadéw przeprowadzanych z Pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organdw LGD oraz badaii ankietowych -
opisanych powyzej w pkt. 1, podpunkt 1 i 2 niniejszego dokumentu - (analiza funkcjonowania Biura LGD oparta na wywiadzie z jego pracownikami, jok i z przedstawicielami Rady i Zarzqdu LGD oraz analiza rozpoznawalnosci
LGD oparta na ankietach kierowanych do mieszkancow obszaru LGD, wywiadach uzupetniajqcych kierowanych do sumorzqdowcow, heneficjentow, mieszkaricow, a takze wywiadach z przedstawicielami LGD na temat dziatari prowadzonych
na terenie wdrazania LSR, przyczyniajqcych sig do podwyzszania rozpoznawalnosci LGD.

2. Opis elementdw wdrazania LSR, ktére bedq podlega¢ ewaluacji - wraz z opisem procedury: sposobami dziatania, odpowiedzialnosciq za realizacjg poszczegdlnych zadai oraz wskazaniem czasu i okresu objgtego pomiarem.
Opracowano na podstawie rekomendacji z ewaluacji wykonanej w 2015 r.

Ewaluacja:
1 Okresowe 1. Skuteczno$¢ wdrazania LSR pod kqtem osiqgania wskaznikow realizacji | Biuro LGD: dostarcza zagregowanych danych dot. wskaznikéw LSR na | Ewaluacja:
podsumowanie | strategii - analiza skutecznosci wdrazania LSR oparta na: wynikach nabordw | podstawie wynikow nabordw, ankiet monitorujqcych beneficientow i | o) om-going - na zukofczenie etapow
poziomu dotychczasowych i planie kolejnych; rozmowie/wywiadzie z przedstawicielami Biurai | danych pochodzqcych 7 Instytucji Wdrazajgeej; Pracownicy Biura | realizacji LSR, okreslonych w  Planie
wskaznikow Rady LGD (wszyscy pracownicy Biura LGD plus wybrane osoby z Rady oraz Zarzqdu | uczestniczq w wywiadach/rozmowach bedgeych czesciq badania. # | Dziatania;
realizacji LSR LGD) oraz na wynikach z monitoringu. Wnioski i rekomendacje formutowane na koniec | przypadkv  zastosowania  auvtoewalvacii  pracownicy  Bivra | - IV kw. 2018 /1 kw. 2019
badania dotyczq skutecznosci prowadzenia naboréw, stosowanych kryteriow oceny, | przeprowadzajg ewalvacig [SK. b) ex-post- po zakoriczeniv wdrazania LSR)
harmonogramu dziatan, w tym zmian jakie bytyby konieczne w tym zakresie. Przedstawiciele organéw LGD: uczestniczq w wywiadach/rozmowach | - IV kw. 2022 /1 kw. 2023
bedgeych czgscig badania.
Eksperci: W przypadku zlecenia ewaluacji podmiotowi zewngtrznemu,
prowadzq badanie ewaluacyijne.
Zarzqd LGD: Zapoznaje sig z wynikami ewaluacii i z rekomendacjami.
Wybiera zakres rekomendacji do zastosowania i podejmuije odpowiednie
decyzje w tym zakresie.
la | Ankieta Ankieta monitorujgca beneficienta ma byé — obok informacji zhiorczych | Biuro: aktualizacja danych w ankiecie monitorujqcej w przypadku zmiany | Udostepnianie  ankiety na  bieigco.
moniforujgca pochodzqcych z Instytucji Wdrazajqcej - podstawowym narzedziem weryfikacji | zapisow wskaznikow; udostepnianie wzoru ankiety na stronie | Wypelnianie ankiety przez heneficjentow na
benefigjenta danych o zrealizowanych operacjach, wydatkowanych kwotach i kwotach | internetowej LGD; zbieranie od beneficjentdw podpisanych o$wiadczeni o | zakoficzenie operacji (po  otrzymaniv
uwagr pozyskanych dotacji. Ma to by¢ réwniez petnowartoSciowe irédio weryfikujqce | konieczno$ci  wypelnienia  ankiety —monitorujqcej; instruowanie | platnosdi koricowe)).
dane o osiqganych wskaznikach LSR. Wzér ankiety musi by¢ na tyle szczegétowy, by | beneficjentdw; przypominanie o koniecznosci wypetnienia ankiety; | Monitorowanie wskaznikow realizacji LSR:
beneficjent danej operacii wiedziat, jukie wskazniki odpowiadajq jego operacji, by nie | zbieranie ankiet, analiza danych z ankiet (monitorowanie wskaznikéw | na biezgco.
dokonywat on bigdnego ich wyboru. Wszystkie monitorowane wskazniki muszq by¢ | wdrazania LSR na podstawie ankief).
wpisane w formularz ankiety. Formularz ankiety musi by¢ zawsze dostgpny na stronie
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internetowej LGD. Instrukcja wypetniania ankiety musi by¢ precyzyjna i jednoznaczna.
Beneficjent musi by¢ poinstruowany co do zakresu danych wpisywanych do ankiety
oraz o koniecznosci i terminie jej wypenienia. Beneficjent musi podpisa¢ stosowne
o$wiadczenie dotyczqce koniecznosci wypetnienia ankiety monitorujgce;.

2 Okresowe 1. Skuteczno$¢ wdrazania LSRpod kgtem realizacji budzetu LGD - analiza | Zakresy odpowiedzialnosci Ewaluacja:
podsumowanie | skutecznosci wdrazania LSR oparta - juk wyzej - na: wynikach naborow; wywiadzie z | jak wyze). u) on-going - nu zakofczenie etapow
poziomu przedstawicielami Biura i Rady LGD oraz na wynikach z monitoringu. Wnioski i realizacji LSR, okreslonych w Planie
realizagi rekomendacje dotyczy¢ bedq zakresu wymienionego powyzej, dla Ewaluacji, w pkt. 1 Dziatanig;
budzetu LSR -IVkw. 2018 /1 kw. 2019

b) ex-post- po zakonczeniv wdrazania LSR)
-V kw. 2022 /1 kw. 2023

3. Raporty z badai ewaluacyjnych Opracowano na podstawie rekomendacji z ewaluacji wykonanej w 2015 r.

Ewaluacja:
1 Raport z ewaluacji | 1. Dziatania zwigqzane z ewalvacjq powinny kaidorazowo zakofczy¢ sig sporzqdzeniem | Raport z ewaluacji LSR/LGD sporzqdzajq wykonawcy badania | Ewaluacjo:
LSR/LGD wspélnego dokumentu ("Raport z ewaluvacji LSR/LGD"), obejmujqcego wyniki ww. analiz | ewaluacyjnego (Biuro LGD lub eksperci zewnetrzni w formie projektu; | o) om-going - na zakoficzenie
(powyzej: ewalvacja, pkt. 1-4) oraz wnioski i rekomendacje w zakresie kaidej z nich. | Pracownicy Biura LGD przedstawiajq projekt Raportu Zarzqdowi LGD; | etapdw realizacji LSR,

2. Dokument ten oraz wypracowane wzory ankiet, mogq sta¢ sig wzorcem dla LGD do
przeprowadzenia kolejnych ewalvacji on-going/ex-post, takie w poiniejszych okresach

dziatalnosci LGD niz obecny okres wdrazZania (2014-2020).
3. Ostateczna tre$¢ "Raportu..." musi by¢ ustalona z przedstawicielami Biura LGD, a zawarto$¢
meryforyczna musi uwzglednia¢ uwagi Larzqdu LGD.

4. W przypadku zlecania badania ewaluacyjnego ekspertom zewngtrznym wykonanie prac
powinno by¢ potwierdzone ostatecznym protokotem odbioru.

Zarzqd analizuje wnioski i rekomendacje z ewaluacji, podejmuije
decyzjg co do zakresu rekomendacji do wdrozenia w LGD i informuije o
decyzji Biuro LGD. Sporzqdzajqcy Raport nanoszq poprawki wynikajgce
z uwag i decyzji Zarzqdu. Ostateczna wersja Raportu przekazana jest
na rece Biura LGD/Zarzqdu LGD. Po przyjgciv Raportu rozpoczyna sig
wdrazanie rekomendacji przyjetych decyzjq Zarzqdu LGD.

okreslonych w Planie Dziatania;
-IVkw. 2018 /1 kw. 2019
b) ex-post - po zakofczeniu
wdrazania LSR)
-IVkw. 2022 /1 kw. 2023

4. Opis elementow, ktdre zamierza monitorowac LGD - wraz z opisem procedury: sposobami dziatania, odpowiedzialnosciq za realizacjg poszczegdinych zadai oraz wskazaniem czasu i okresu objgtego pomiarem. Opracowano na
podstawie rekomendacji z ewaluacji wykonanej w 2015 r.

Monitoring:

1 State 1. Podczas naborow odbywaé sie bedzie bieiqce monitorowanie osigganych | Biuro: przygotowanie informacji dla Radnych przed planowanym | Podczas  naborow  operagji,
monitorowanie wskaznikow (wybierane do dofinansowania moggq by¢ jedynie operacje wpisujgce si¢ w | naborem; wspieranie Radnych podczas naboru (informowanie o | w tym podczas posiedzen Rady
osiggania okreslone wskainiki LSR, Radni bedq przygotowani do wyboru operacji | wskaznikach - ich rodzajach i poziomach maksymalnych); zbieranie | oraz  bezposrednio po nich.
poziomu odpowiadajgcych wskaznikom LSR — przed naborem otrzymajq informacje jakie | danych wynikowych dotyczqcych wskainikow LSR (na podstawie | W przypadku danych wynikowych
wskaznikow wskazniki — a wiec jakiego typu operacje — sq oczekiwane w danym naborze). danych z naboréw, ankiet monitorujqcych i danych z Instytucji | z Instytucji Wdrqzajgeych - po
realizacji LSR 2. Biuro LGD w ramach przygotowania Rady do kolejnych naboréw wnioskéw, | Wdrazajqcych). otrzymaniv aktualnych danych.

powinno przygotowa¢ dla Rady jasny i zwiezly wyciqg z LSR, w ktérym wyraznie
hedzie ukazany opis poszczegélnych wskaznikow.

3. W wyniku naboru do dofinunsowania mogq by¢ przyjete tylko te operacje, ktore
mieszczq si¢ w wartosSciach wskainikéw przyjetych w LSR. Podczas posiedzenia Rady
nalezy monitorowa¢, ktére operacje zostang zakwalifikowane do dofinansowania pod tym
wzgledem.

Radni: biezqce monitorowanie przypisywania ocenianych operagii
wskaznikom LSR podczas wyboru operacji na posiedzeniv Rady;
Monitorowanie maksymalnych wartosci wskaznikow, do ktdrych
mozina przyjmowac operacje.

59
2

PllSZ(fZ{l l\v()t(‘(:k‘d

o w oA R =z




4. Bezposrednio po posiedzeniu Rady, po podjeciu przez Rudg odpowiednich uchwat, Biuro LGD
zhiera dane dotyczqce osiqganych wskainikow na podstawie operacji przyjetych do
dofinansowania.

5. No zakodczenie realizacji operacji beneficjenci skladajgq ankiete monitorujgcq,
udostgpniong przez LGD z poziomu strony internetowej. Biuro analizuje na biezqco dane z ankiet
monitorujgcych oraz przypomina heneficjentom o koniecznosci ztozenia ankiety.

6. Instytucja Wdrazajgca (UMWW) udostepnia okresowo dane sumaryczne dotyczqce
poziomu wdrazania poszczegolnych typow operacji. Biuro analizuje te dane i pordwnuje
z danymi pochodzqcymi z innych Zrddet.

State
monitorowanie
poziomu realizacji
budzetu LSR
a) dziatanie 19.2

1. W wyniku naboru do dofinansowania mogq by¢ przyjete tylko te operacje, ktore
mieszczq si¢ w budiecie przeznaczonym dla danego typu operacji, przyjetym w LSR
(w ramach dz. 19.2). Podczas posiedzenia Rady nalezy monitorowac, ktore operacje zostang
zakwalifikowane do dofinansowania pod tym wzglgdem.

2. Bezposrednio po posiedzeniu Rady, po podjeciu przez Radg odpowiednich uchwat, Biuro LGD
zhiera dane dotyczqce realizacji budzetu LSR (w ramach dziatania 19.2) na podstawie operacii
przyjetych do dofinansowania.

3. No zakodczenie realizacji operacji beneficjenci skladajgq ankiete monitorujgcq,
udostepniong przez LGD z poziomu strony internetowej. Biuro analizuje na hiezqco dane z ankiet
monitorujqcych oraz przypomina beneficjentom o koniecznosci zfozenia ankiety.

4. Instytucja Wdrazajgca (UMWW) udostepnia okresowo dane sumaryczne dotyczqce
poziomu wdrazania poszczegélnych typéw operacii. Biuro analizuje te dane i porownuje
z danymi pochodzqcymi z innych rodet.

Biuro: przygotowanie informacji dla Radnych przed planowanym
naborem; wspieranie Radnych podczas naboru (informowanie o
limitach budzetu dla poszczegdlnych typow operacji); zbieranie danych
wynikowych dotyczqcych realizacji budzetu LSR (na podstawie danych
z nabordw, ankiet monitorujgeych i danych z Instytucji Wdrazajgcych).

Radni: hiezqce monitorowanie wartosci dotacji poszczegdlnych operaii
podczas wyboru operacji na posiedzeniu Rady; Monitorowanie limitu
budzetowego, do ktorego mozna przyjmowac operacje.

Podczas  naborow  operagii,
w tym podczas posiedzen Rady
oraz bezposrednio po nich.

W przypadku danych wynikowych
7 Instytucji Wdrgzajgeych - po
otrzymaniu aktualnych danych.

Stale
monitorowanie
poziomu realizacji
budzetu LSR
b) dziatanie 19.4

1. Biezqce monitorowanie osiqgania celow LSR (wskaznikéw) musi by¢ prowadzone rownolegle z
monitorowaniem wydatkéw wlasnych LGD. Bieiqce sprawdzanie pozostatych do
wykorzystania Srodkéw oraz oszczednosci w wydatkowaniu.

Biuro: biezqce monitorowanie wydatkow LGD.

Na hiezqco.

State
monitorowanie
postgpu realizacji
operacji
grantowych  na

1. LGD, jako heneficjent operacji grantowej, monitoruje postep realizacji matych
grantow. 0d skutecznosci wdrazania poszczegdlnych grantdw zalezy osiqganie przypisanych
im wskaznikow, jok rowniez rozliczenie catej operacji grantowej.

Biuro: wykonuje czynnosci stuziqece zebraniv danych na temat
realizowanych grantow: telefony do beneficjentow, wizytacje
terenowe  (ogledziny  obiektdw  objetych  dofinansowaniem,
uczestnictwo w  wydarzeniach, kontrola dokumentacji - zakres
czynno$ci powinien byc okreslony w umowie o powierzenie grantu

No biezqeco, w catym okresie
wdrazania  danej  operacji
grantowej, na realizacjg ktorej
LGD podpisato umowe z UMWW

terenie LGD podpisywanej przez LGD z Grantobiorcq itp.)

State 1. Osoby korzystajgce z doradztwa, konsultacji, informacji oraz innego wsparcia | Klienci Biura: wypetniajq ankiete. Ankieta wypefniana na biezgco.

monitorowanie oferowanego przez Biuro LGD wypetniajq dobrowolng ankiete, wytozong w Biurze LGD. Dane z ankiet Biuro podsumowuije

jakosci pracy | 2. Biuro dokonuje okresowego podsumowania danych z ankiet. Biuro LGD: analizuje dane z ankiet. okresowo, w celu zebrania

Biura LGD danych do ewalvacji (przed
terminem ewaluacii).

State 1. Monitoring prowadzonych dziatai (szkoleniowych, aktywizacyjnych) prowadzony | Uczestnicy szkolei i dziatai aktywizacyjnych LGD: wypetniajq ankietg. | Ankieta wypetniana na hiezqco,

monitorowanie
jakosci  dziatan
szkoleniowych i

w formie ankiety wypelnianej przez uczestnikow/odbiorcow na zakoiiczenie danego
dziatania.

zawsze na zakoiczenie dziatan
szkoleniowych i aktywizacyjnych
LGD.
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aktywizacyjnych Biuro LGD: prowadzenie badai ankietowych na zakoiczenie dziatan | Dane z ankiet Biuro podsumowuije
LGD szkoleniowych i aktywizacyjnych LGD. Analiza wynikow badan | okresowo, w celu zebrania

ankietowych. danych do ewaluacji (przed

terminem ewaluacji).
Okresowe 1. Zmiany przepisow muszq znajdowac szybkie odzwierciedlenie w zmianach | Biuro LGD: zgtaszanie do Zarzqdu koniecznych do naniesienia zmian w | Zmiany powinny by¢ dokonywane
monitorowanie zapisow LSR (np. zmiany rozporzqdzei dot. wdrazania LSR), poniewaz partnerzy i odbiorcy | tresci LSR wynikajgcych ze zmian przepisow, przygotowanie propozycji | na  biezqco  w  konsekwencji
aktualnosci ustug/dziatan LGD opierajg swq wiedzg o tych programach m.in. na tresci strategii. | tresci zmian w LSR. wejScia  w  Zycde nowych
zapiséw LSR 2. LSR jest dokumentem wiodgcym dla LGD, okresla ona ramy funkcjonowania i przepiséw (np. zmiany
organizacji naborow, dlatego jej tres¢ musi by¢ zawsze aktualna. Larzqd LGD: Zatwierdzanie zmian w fresci LSR. rozporzqdzen).

Okresowe 1. Monitorowanie wlasciwej struktury organow LGD, w tym w szczegdlnosci Rady | Biuro LGD: hieiqce monitorowanie sktadu Rudy, w szczegdlnosci | Monitorowanie sktadu (struktury

monitorowa-nie
struktur organow
LGD

LGD, jako organu decyzyjnego, wobec kiorego regulacje prawne narzucajq odpowiednie
proporcje w reprezentowaniu sektorow (parytet).

2. Zapisy monitoringu nie powinny by¢ w sprzecznosci z Regulaminem Rady, kiéry z
kolei powinien regulowa¢ kwestie kontroli wtasciwego sktadu Rady, dokonywane;j przed kazdym
posiedzeniem.

3. Monitorowanie wlasciwego przypisania czynnosci wykonywanych przez
poszczegdlne osoby bedgce cztonkami organdw LGD, wynikajqcego z okreslonych w
regulaminach (Zarzqdu, Rady, Biura) zakresach czynnosci, przypisanych tym osobom.

podczas posiedzen majgcych na celu wyhor operacji; monitorowanie
poprawnosci zapisow LSR dotyczqcych skladu Organdw LGD, w tym
Regulaminu Rady (np. w sytuacjach zachodzqcych zmian regulagii
prawnych, zmiany sklodu osobowego Rady itp.); Monitorowanie
zakresow czynno$c  wykonywanych przez poszczegélne osoby
wehodzqce w sktad poszczegolnych organdw LGD i zgodnosci tych
zakresow z postanowieniami Regulamingw.

sektorow)  Rady podczas
posiedzen majqcych na  celu
wybdr  operacji;Monitorowanie
zapisow LSR, w tym Regulamindw
— zawsze w przypadku zmian
prawnych.

Monitorowanie zakresow
czynnosci osob wchodzgeych w
sktad organdw LGD - na hiezgco.

Okresowe 1. Spotkania koordynacyjne Zarzqdu z udziatem pracownikow Biura LGD, ktdrych tematem | Biuro LGD: Przygotowanie materiatow na spotkania, w tym biezqcych | Spotkania koordynacyjne
spotkania jest wdrazanie LSR | wynikéw wdrazania LSR lub wynikdw monitoringu; zglaszanie | Zarzqdu - co miesigc.
koordynacyjne i funkcjonowanie LGD, w szczegdlnosci w przypadkach zapoznawania si¢ z wynikami | potrzeby zorganizowania spotkania koordynacyjnego z podaniem
whadz LGD monitoringu/ewaluacji LSR, ich interpretacji oraz wdrazania zmian wynikajgcych z | powody; W razie zaistnienia koniecznosci
wynikéw monitoringu/ewaluvacii, a takze w sytuacjach: Zarzgd LGD: Interpretowanie wynikéw wdrazania LSR lub/i | zwotania spotkania - na wniosek
- zmian prawnych wymagajgcych dokonywania zmian w zapisach LSR; monitoringu/ewaluacji  LSR,  przyjmowanie  rekomendacji z | Biura LGD bhqdi Zarzqdu LGD, w
- biezqcego planowania i sprawozdawczosci monitoringu/ewaluacji LSR; zglaszanie potrzeby zorganizowania | dowolnym, wymagajgcym fego
spotkania koordynacyjnego; podejmowanie decyzji w odniesieniv do | momencie.
ww. fematow.
Okresowy 1. Przeglqd systemu monitorowania LSR, w tym funkcjonowania jego elementéw i narzgdzi | Biuro LGD: okresowe sprawdzenie funkcjonowania systemu | W przypadkach niezwlocznej
przeglgd systemu | (opisanych w niniejszej tabeli) oraz dokonywanie zmian w stosowanym systemie monitoringu. | monitorowania, najlepiej wykonywane rdwnolegle z monitoringiem | konieczno$ci wdrozenia zmian
monitoringu i LSR; zgtaszanie konieczno$ci zmian w systemie monitorowania, w tym | (np. w wyniku zmian legislacji lub
ewaluacji w zapisach LSR dotyczqcych monitorowania, we wzorach dokumentdw, | zawarto$ci  merytorycznej LSR

ankiet etc.;

Zarzgd LGD: Podejmowanie decyzji dotyczqeych zmian w systemie
monitorowania, w tym zmian zapisow LSR w tym zakresie.

wywotanej innymi czynnikami) -
na bieiqco, w razie potrzeby;

W innych sytuacjach: corocznie,
bgdi w formie zebranych
wnioskow do ewaluacji - przed
terminem ewaluacji.
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ZALACZNIK NR 3 - PLAN DZIAEANIA

Cel ogdlny 1: Zrédwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy obszaru LGD Puszcza Notecka

KWOTY W EURO

Cel Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Program | Poddziatanie/z

Ogelny | Nazwa wskaznika Wartoséz | % Planowane | Warto$ | % realizacji | Planowane | Wartos¢ z | %  realizacji | Planowane | Razem Razem Pr:k:z:nu
jednostk | realizacji wsparcie 4 z | wskaznika | wsparcie jednostkq | wskaznika wsparcie wartos¢ planowane .
qmiary | wskaznika | (EUR) jednost | narastajgco | (EUR) miary narastajgco (EUR) wskaznikdw | wsparcie
narastajgco kg (EUR)
miary
Cel szczegotowy 1.1. Tworzenie i utrzymanie miejsc pracy na obszarze LGD Puszcza Notecka PROW/RPO
_ 1A. liczha operacji 6 25,00 138 798,68 | 3 szt. 37,50 69 086,43 | 15szt. 100 34211489 | 24 szt. 550 000,00
2 . polegajqcych na
S 2 | utworzeniu nowego
S E §| przedsighiorstwa
=285 PROW Realizacja LSR
S =25 1B. liczba operacii 12 szt. 38,71 251 420,57 | 7 szt. 61,29 165799,35 | 12 szt. 100 307780,08 | 31 szt. 725 000,00
2 £ 8| polegajqeych na rozwoju
= 2 istniejgcego
e przedsighiorstwa
390 219,25 234 885,78 649 894,97 1275000
Razem cel szczegotowy 1.1
Cel szczegotowy 1.2. Wzrost aktywnosci spolecznej opartej o zasoby infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej obszaru LGD Puszcza Notecka PROW/RPO
- 16 szt. 40,00 422 550,54 | 10szt. | 65,00 21 649,94 | 14 szt. 100 450 892,45 | 40 szt. 895 092,93
§ ® g 2. liczba nowych lub
§ _g 2| zmodernizowanych
= = 2| ohiektdw infrastruktury PROW Realizacja LSR
= T g/ turystyczneji
S E Z| rekreacyjne]
= &
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PII Rozwdj matej

infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej

2. liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektdw infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

1 sit.

25

52500,00 | 21 szt.

100

157500,00

28 szt.

210 000,00

PROW

Projekty
grantowe

P IV Projekty wspotpracy na rzecz aktywnosci turystyczno-

rekreacyjnej

PWI. Liczba
zrealizowanych
projektdw wspdtpracy

1 szt

100

1 szt

PW2. Liczba LGD
uczestniczqcych w
projektach wspotpracy

3 szt

100

3 szt

3. liczba obiektow matej
infrastruktury
turystycznej z
wyposazeniem
towarzyszq-cym

8 szt

100

40 000,00

8 szt

40 000,00

4. liczha obiektow
uzupehiajgcej
infrastruktury
turystyczne|
usytuowanej w
przestrzeni publicznej

100

7500,00

8 szt.

7500,00

PROW

wspotpraca

wspéipraca

wspélpraca

wspotpraca

Razem cel szczegotowy 1.2

475 050,54

179 149,94

498 392,45

1152592,93

Cel szczegotowy 1.3 Wypromowanie walordw i atrakeji obszaru

Puszczy Noteckiej

PROW/RPO

PV Promocja obszaru

Puszczy Noteckiej i jej

dziedzictwa w

6. liczha
dziatan/wydarzei na
rzecz promocji walorow i
dziedzictwa lokalnego
obszaru LGD

2 s1t.

28,57

5000,00 5 stt.

100

12 500,00

7 szt.

17 500,00

PROW

projekt
grantowy
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7. liczba wydawnictw
promujgcych walory i
dziedzictwo lokalne
obszaru LGD

2 s1t. 100

5000,00

2 szt.

5000,00

projekt
grantowy

PVI Projekty wspotpracy

na rzecz promogji
zasobow lokalnych LGD

10. liczba
zorganizowanych
konferencji
podsumowujgcych
projekt wspotpracy

1 szt.

100

1250,00

1 szt.

1250,00

PROW

wspotpraca

Razem cel szczegotowy 1.3

5000,00

17 500,00

1 250,00

23 750,00

Cel szczegotowy 1.4Podniesienie poziomu wiedzy i umiejgtnosci

mieszkafcow o

bszaru Puszczy Noteckiej

PROW/RPO

PVII Aktywizacja

mieszkancow poprzez

wzmacniane ich wiedzy i

.. s .
nmieiatnncri

kacyjnych
podwyiszajgcych
wiedze i umiejetnosci
mieszkafcow

16. liczha dziotan edu-

1 szt.

33,33

2128335

2 s1t. 100

21272,77

3 szt.

4556,07

PROW

Projekty

grantowe

[operacja
whasna

PVIII LGD na rzecz aktywizacji mieszkancow

obszaru

17. liczba turniejow

LGD

organizowanych przez

3 szt

60

750,00

2 s1t. 100

500,00

5 szt.

1250,00

PROW

Aktywizacja

18. liczha konkursow
na najlepszy produkt
lokalny "Puszczy
Noteckiej"

LGD

organizowanych przez

2 szt

50

500,00

2 s1t. 100

500,00

4 szt.

1000,00

PROW

Aktywizacja

19. liczba konkursow
fotograficznych

LGD

organizowanych przez

3 szt

60

750,00

2 s1t. 100

500,00

5 szt.

1250,00

PROW

Aktywizacja
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PVIII LGD na rzecz

aktywizacji mieszkancow

obszaru

20. liczba rajdow
tury-stycznych
organizowa-nych
przez LGD

2 szt

50

500,00

2 s1t.

100

500,00

4 szt.

1000,00

PROW

Aktywizacja

21. liczha konferencji
organizowanych przez
LGD

2 szt

50

1000,00

2 s1t.

100

1000,00

4 szt.

2000,00

PROW

Aktywizacja

PIX LGD na rzecz wiedzy z zakresu wdrazania strategii

22. liczha dyzurow
doradczych/konsultacy
jnych prowadzonych
przez LGD

3 szt

50

3 szt

100

6 szt.

PROW

Aktywizacja

23. Liczha spotkan
informacyj-
nokonsulta-cyjnych
LGD z mieszkan-cami
obszaru

12 s1t.

63,15

7 s1t.

100

19 szt.

PROW

Aktywizacja

24A. liczba osobodni
szkolen dla organdw
LGD

40 osoho-

dni

100

2500,00

40 osobo-

dni

2500,00

PROW

Aktywizacja

24B. liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow LGD

36 0soho-

dni

75

1350,00

12
o0soho-
dni

100

450,00

48 osobo-

dni

1800,00

PROW

Aktywizacja

25. liczba
wydawnictw (ilos¢
tytutdw) informujgcych
o wynikach wdrazania
LSR, wydanych przez
LGD

| szt.

100

3000,00

1 szt.

3000,00

PROW

Aktywizacja

Razem cel szczegotowy 1.4

9633,35

8722,717

18356,07

Cel szczegotowy 1.5Wzrost aktywnosci spotecznej opartej o zasoby infrastruktury kulturalnej obszaru LGD Puszcza Notecka

PROW/RPO
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26.Liczha podmiotow
dziatajqcych w sferze
kultury, ktore
otrzymaty wsparcie w
ramach realizacji LSR

PX Kluczowe
inwestycje w
infrastrukturze
lenlturalnai

3 szt

60,00

49 528,84 2 s1t.

100

76 322,16

5 szt.

125 851,00

PROW

Realizacja LSR

26.Liczha podmiotow
dziatajgeych w sferze
kultury, ktore
otrzymaty wsparcie w
ramach realizacji LSR

2 stt.

33,33

15000,00 4 st 100 30000,00

6 szt.

45000,00

PROW

Projekt
grantowy

27. Liczba operacji
obejmujgcych
wyposazenie
podmiotow
dziatajqcych sferze
kultury

PXI Zaspokajanie podstawowych potrzeh
spotecznych w zakresie infrastruktury

kulturalnej

Razem cel szczegotowy 1.5

2 s1t. 100 15000,00

64 528,84 45000,00

Cel szczegotowy 1.6Zachowanie dziedzictwa historycznego i kulturowego obszaru LGD Puszcza Notecka

76 322,16

2 szt.

15 000,00

185851,00

PROW

PROW/RPO

Projekt
grantowy

28. liczha zabytkow
poddanych pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim w
wyniku wsparcia
otrzymanego w
ramach strategii

rewitalizacja zabytkdw oraz

udostepnianie ich
cnnlarzohctwi nhezarn

PXII Konserwacja i

Razem cel szczegdtowy 1.6

Razem cel ogdlny 1

1 szt.

100

50000,00

50000,00

994 431,98

485 258,44
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1225859,58

1 szt.

50000,00

50000

2705 550

PROW

Realizacja LSR




Koszty biezqce w ramach 19.4 nie 179 480,00 179 480,00 142 900,00 501 860,00
objete wskaznikami realizacji LSR

Razem LSR 1173911,98 664 738,44 1368759,58 3207410,00

Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy 1275000,00
w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW
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ZALACZNIK NR 4 - BUDZET

Tabela 1: Budzet LSR w podziale na fundusze EFSI i zakresy wsparcia

S, | reowmon
o
Ko Vel
oide

RAZEM 3207 410,00 EUR 515 660,00 EUR 3207 410,00 EUR

Tabela 2: Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Beneficjenci inni niz jednostki
sektora finanséw publicznych

681 441, 62 EUR 1070 943,93 EUR

389 502,31 EUR

Eetelisenibedotyipdition 1000 299,28 EUR 57175679 EUR 1572 056,07 EUR
sektora finanséw publicznych
RAZEM 1681 74090EUR | 389 502,31 EUR 57175679 EUR 2 643 000,00 EUR

Planuje sig realizacj¢ dwoch projektow wspotpracy, ktore zostal uwzglednione w Planie Dziatania oraz innych rozdziatach LSR w wysokosci
10% wartosci budzetu.
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ZALACZNIK NR 5 - PLAN KOMUNIKAC]I

Plan komunikacji ze spotecznosciq lokalng w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w ujgciu tabelarycznym, zawierajgcy wszelkie niezhgdne elementy okreslone w Regulaminie konkursu o wyhér LSR
Na realizacjg planu komunikacii planuje sig wydatkowanie 10 000,00 zt z kwoty kosztow hiezqcych.

Termin

Cel komunikaciji

Nazwa dziatania
komunikacyjnego

Adresaci dziatania komunikacyjnego
(grupy docelowe)

Srodki przekazu

Wskazniki realizacji dziatan
komunikacyjnych oraz informacja o
budzecie dziatan

Planowane efekty dziatai komunikacyjnych oraz
okreslenie potrzeb zwigkszenia dziatan w
przypadku niskiego poparcia spotecznego lub
probleméw zwigzanych z realizacjq LSR

2016-2020 -
dziatanie
biezqce, ciggte

Informowanie
mieszkafcow obszaru
LGD o catosci dziatan
prowadzonych przez

LGD

Informacja
o0golna o LGD

Mieszkancy obszaru LGD, instytucje,
organizacje pozarzqdowe,
przedsighiorcy, lokalni liderzy, mtodziez,
bezrobotni, w tym osohy
defaworyzowane na rynku pracy
okreslone w LSR

- strona internetowa LGD
- profil LGD na portalu
spoteczno$ciowym
- materiaty wydawnicze LGD (bedqce
efektem realizacji LSR)

- liczha informacji na stronie
internetowej LGD - liczba informacji na
profilu LGD na portalu
spotecznoSciowym
(oba dziatania w ramach kosztow
hiezqcych - praca biezqca w Biurze
LGD)

- liczha rozpropagowanych materiatow
wydawniczych
(koszty ujgte w realizacji LSR -
dziatania wlasne LGD oraz Projekty
Wspétpracy)

Poinformowanie adresatow dziatania o cafosci
dziatai prowadzonych przez LGD i
zainteresowanie ich wiqczeniem sig we wspdlne
dziatania oraz do korzystania ze Srodkdw wsparcia
oferowanych przez LGD

W przypadku niskiego poparcia spotecznego
dla dziatan LGD dziatania okreslone w tym
punkcie zostajq nasilone, w tym nacisk powinien
by¢ potozony na jokos¢ dziatan informacyjnych i
wykorzystanie wynikdw informacji zwrotnej na
temat jako$ci dziatan informacyjnych LGD

2016-2020 -
dziatanie
hiezqce, ciqgte,
w miarg
organizacji
dziatai
aktywiza-
cyjnych

Informowanie
mieszkafcow obszaru
LGD o wydarzeniach
organizowanych
przez LGD lub z
udziatem LGD

Informacja o
dziataniach
aktywizacyjnych
LGD

Potencjalni uczestnicy wydarzen
prowadzonych przez LGD (okreslonych w
ramach aktywizacji i bedgcych
elementem realizacji LSR) , w tym
mieszkancy obszaru LGD, instytucje,
organizacje pozarzqdowe,
przedsigbiorcy, lokalni liderzy, mtodziez,
hezrobotni, w tym osoby
defaworyzowane na rynku pracy
okreslone w LSR

- strona internetowa LGD
- profil LGD na portalu
spotecznosciowym
- materiaty wydawnicze LGD (bedqce
efektem realizacji LSR)

- wiadomosci wysylane drogq e-
mail do instytucji na obszarze
LGD podejmujgcych dziatania na
rzecz osob hezrobotnych, w tym
okreslonych w LSR oséh
defaworyzowanych na rynku
pracy
- kontakt bezposredni w Biurze LGD
- rozsylanie wiadomosci drogq e-mail
na podstawie bazy kontaktow LGD

- liczba informacji na stronie
internetowej LGD - liczba informacji na
profilu LGD na portalu
spotecznosciowym
- liczha wystanych wiadomosci e-mail
- liczba informacji udzielonych w Biurze
LGD
(dziatania w ramach kosztow biezgcych
- praca biezqca w Biurze LGD)

- liczha rozpropagowanych materiatow
wydawniczych
(koszty ujete w realizacji LSR -
dziatania whasne LGD oraz Projekty
Wspotpracy)

Poinformowanie adresatow dziatania o
organizowanych przedsigwzigciach i wydarzeniach
oraz zainferesowanie ich whqczeniem sig w ich
realizacjg / vdziat w tych dziataniach

W przypadku niskiego poparcia spotecznego
dla dziatan LGD dziatania okreslone w tym
punkcie zostajq nasilone, w tym nacisk powinien
by¢ potozony na juko$¢ dziatar informacyjnych i
wykorzystanie wynikow informacji zwrotnej na
temat jokosci dziatan informacyjnych LGD

2016-2020 -
dziatanie
biezqce, ciggte

Informowanie
mieszkaficdw obszaru
LGD o Lokalnej
Strategii Rozwoju - 0
jej zatozeniach
(celach,

przedsigwzigciach i

Informacja o LSR

Potencjalni wnioskodawcy w ramach
nabordw LSR, w tym: mieszkaricy
(przedsigbiorcy, rolnicy, osoby fizyczne,
w tym hezrohotni reprezentujgcy
grupy defaworyzowane na rynku
pracy), instytucje publiczne, organizacje
pozarzqdowe, branzowe i inne podmioty

- strona internetowa LGD
- profil LGD na portalu
spoteczno$ciowym
- materialy informacyjne LGD o LSR
(bedqce efektem realizacji LSR)
- wiadomosci wysylane drogq e-
mail do instytucji na obszarze

- liczha informacji na stronie
internetowej LGD, (w tym tres¢ LSR)
- liczba informacji na profilu LGD na
portalu spoteczno$ciowym
- liczha wystanych wiadomosci e-mail
- liczba informacji udzielonych w Biurze
LGD

Poinformowanie adresatow dziatania o
mozliwosciach pozyskania wsparcia w LGD na
realizacjg operacji wpisujgcych sig w cele i
przedsigwzigcia LSR oraz realizujgeych ich
wskazniki
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2016-2020 -

wskaznikach), a takze
o warunkach
skorzystania z
pomocy w ramach jej
realizacji, w tym o
kryteriach oceny
operacji - catoSciowa
informacja ogdlna o
charakterze i
zakresie LSR

spefniajqce kryteria beneficjentow PROW
2014-2020, w dziataniu LEADER.

LGD podejmujgcych dziatania na
rzecz osob bezrobotnych, w tym

okreslonych w LSR osob
defaworyzowanych na rynku

pracy (koszty ujgte w realizacji LSR -
- kontakt bezposredni w Biurze L6D / | dziatania whasne LGD oraz Projekty
doradztwo

- spotkania informacyjno- szkoleniowe

- rozsytanie wiadomosci drogq e-mail
na podstawie bazy kontaktow LGD

(dziatania w ramach kosztow biezgcych
- praca hiezqca w Biurze LGD)

- liczha rozpropagowanych materiatow
wydawniczych

Wspétpracy)
- Liczba zorganizowanych spotkai
informacyjno-szkoleniowych dla
potencjalnych wnioskodawcow
- liczba podmiotdw/osadb, ktorym
udzielono doradztwa bezposredniego
w biurze LGD
(dziatania w ramach aktywizacji, dla
ktorych wskazniki okreslono w ramach
realizacji LSR)

Lapewnienie lepszej jakosci sktadanych
dokumentacji wnioskdw oraz spdjnosci tych
wnioskow z zatozeniami LSR dzigki doradztwu,
informacji i konsultacji.
Spowodowanie zainteresowania sktadaniem
wnioskow, a w konsekwencji dziatan
informacyjnych i doradczo-szkoleniowych ztozenie
wnioskow o finansowanie operacji prowadzqce do
osiqgnigcia zatozonych efektow realizacji LSR (m.in.
powstanie nowych miejsc pracy, podmiotow
gospodarczych, aktywizacja, promocja, zachowanie
dziedzictwa i inne zatozone w LSR rezultaty)
W przypadku probleméw zwigzanych z
realizacjq LSR dziatania okreslone w tym punkcie
zostajq nasilone, w tym nacisk powinien by¢
potozony na juko$¢ dziatan informacyjnych i
wykorzystanie wynikow informacji zwrotnej na
temat jokosci dziatan informacyjnych LGD

terminy
wynikajqce z
harmono-
gramu
nabordw oraz
procedur
ogtaszania
nabordw

Informowanie
mieszkafcow obszaru
LGD o terminach
naborow wnioskdw
na poszczegolne
dziatania wraz ze
szczeg6lowg
informacjg o
warunkach tych
naborow

Dziatania
informacyjne
wynikajqce z

procedury

ogtaszania
naborow

Potencjalni wnioskodawcy - jak wyzej.

- kontakt bezposredni w Biurze LGD /

- spotkania informacyjno- szkoleniowe
- rozsytanie wiadomosci drogq e-mail

- informacje na stronach internetowych

- strona internetowa LGD
- profil LGD na portalu
spoteczno$ciowym
- materialy informacyjne LGD o LSR (w
ramach realizacji LSR)

- wiadomosci wysylane drogq e-
mail do instytucji na obszarze
LGD podejmujgcych dziatania na
rzecz osob hezrobotnych, w tym
okreslonych w LSR oséh
defaworyzowanych na rynku

pracy

doradztwo

na podstawie bazy kontaktow LGD
- artykuty w mediach

gmin cztonkowskich LGD
- informacja na tablicy ogtoszen w
siedzibie LGD i w urzedach gmin
cztonkowskich LGD

- liczha informacji na stronie
internetowej LGD, (w tym tres¢ LSR
oraz informacje o warunkach naboru,
kryteriach oceny)

- liczba informacji na profilu LGD na
portalu spotecznosciowym
- liczha wystanych wiadomosci e-mail
- liczba informacji udzielonych w Biurze

LGD
- liczha opublikowanych komunikatow
w mediach i na stronach internetowych
gmin i na tablicach ogtoszeniowych
(koszty ujgte w ramach kosztow
hiezqcych - praca biezqca w Biurze)
- liczha rozpropagowanych materiatow
wydawniczych
(koszty ujgte w realizacji LSR -
dziatania wlasne LGD oraz Projekty
Wspétpracy)
- Liczba zorganizowanych spotkai
informacyjno-szkoleniowych dla
potencjalnych wnioskodawcow
- liczba podmiotdw/osadb, ktdrym

Poinformowanie adresatéw dziatania o
mozliwosciach pozyskania wsparcia w LGD na
realizacjg operacji wpisujgcych sig w cele i
przedsigwzigcia LSR oraz realizujgeych ich
wskazniki oraz poinformowanie mieszkaficow
obszaru LGD o terminach ogtoszonych naboréw
wnioskdéw
Lapewnienie lepszej jukosci sktadanych
dokumentacji wnioskow oraz spéjnosci tych
wnioskdw z zatozeniami LSR dzigki doradztwu,
informacji i konsultagji
Spowodowanie zainteresowania sktadaniem
wnioskow, a w konsekwenciji osiggnigcie
zatozonych efektow realizacji LSR (m.in. powstanie
nowych miejsc pracy, podmiotdw gospodarczych,
aktywizacja, promocja, zachowanie dziedzictwa i
inne zatozone w LSR rezultaty)

W przypadku probleméw zwigzanych z
realizacjg LSR dziatania okreslone w tym punkcie
zostajg nasilone, w tym nacisk powinien hy¢
potozony na juko$¢ dziatai informacyjnych i
wykorzystanie wynikdw informacji zwrotnej na

temat jako$ci dziatan informacyjnych LGD

udzielono doradztwa bezposredniego
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w biurze LGD
(koszty ujete w ramach aktywizacji, dla
ktorych wskazniki okreslono w ramach
realizacji LSR)

Poinformowanie adresatow dziatania o wynikach

2016-2020 - Informowanie Dziatania Wnioskodawcy, ktérzy ztozyli wnioski o - strona internetowa LGD - liczba informacji na stronie
terminy wnioskodawcow o informacyjne finansowanie operacji - profil LGD na portalu internetowej LGD, (w tym wyniki oceny | nabordw wniosku i koniecznosci lub mozliwosci
wynikajgce z | wynikach naborow wynikajgce z spotecznosciowym i wyboru operacji) podjecia czynnosci wynikajgeych z danego etapu
harmono- | wnioskdw, a takze o procedur - kontakt bezposredni w Biurze - liczba informacji na profilu LGD na procedury oceny i wyboru operacji, w tym o
gramu pozostatych wdrazania LSR - rozsylanie wiadomosci pocztowych i portalu spoteczno$ciowym mozliwosci skladania protestu/odwotania,
naborow oraz elementach i drogq e-mail do wnioskodawcow - liczba wystanych wiadomosci uzupetnien dokumentacji (grantobiorcy) itp.
procedur terminach procedury - informacja na tablicy ogtoszen w pocztowych i e-mail do Laproszenie do podpisania umowy o udzielenie
ogfaszania oceny i wyboru siedzibie LGD wnioskodawcow grantu, przekazanie informacji zwigzanych z
wynikow operacji do - liczba informacji udzielonych w Biurze monitorowaniem wdraZania operacji i in.
nabordw i finansowania LGD
termindw - liczba opublikowanych komunikatéw | W przypadku niskiego poparcia spotecznego
innych na tablicy ogloszeniowej LGD dla dziatan LGD dziatania okreslone w tym
czynnosci (koszty ujete w ramach kosztow punkcie zostajq nasilone, w tym nacisk powinien
zwiqzanych z biezqcych - praca biezqca w Biurze by¢ potozony na juko$¢ dziatar informacyjnych i
procedurq LGD) wykorzystanie wynikow informacji zwrotnej na
oceny i temat jokosci dziata informacyjnych LGD
wyboru
operacji
2016-2020 - | Uzyskanie informacji | Dziatania stuzgqce Osoby korzystajqce z doradztwa i - ankiety wypetniane przez odbiorcdw | - liczba ankiet rozdysponowanych Ocena odbiorcow ustug doradezych i
dziatanie zwrotnej i oceny otrzymywaniv | konsultacji w Biurze LGD oraz podczas ustug LGD w opisywanym zakresie wsrod odbiorcow ustug LGD w konsultacyjnych LGD na temat efektywnosci tych
biezqce, ciggle jakosci pomocy informagji spotkai doradczo-konsultacyjnych - formularz ankiety udostepniany opisywanym zakresie i zebranych | dziatai i skali pomocy merytorycznej Swiadczonej w
prowadzone | (doradztwa, szkole, zwrotnej o prowadzonych przez LGD przez LGD w Biurze LGD oraz na przez LGD biurze LGD.
przez Biuro konsultacji) jakosci dziatan zakoriczenie spotkan doradczo- (koszty ujete w ramach kosztow
LGD podczas | Swiadczonej przez LGD konsultacyjnych prowadzonych przez | biezqeych - praca bieigca w Biurze LGD | Ustalenie "stabych punktéw" prowadzonych dziatai
doradztwa i LGD LGD w ramach czynno$ci monitorujgcych i dalszych potrzeb ich odbiorcow
spotkan Element Biura)
konsultacyjnyc | uwzgledniony w Podjgcie dziatai naprawczych w przypadku
h procedurach niezadowalajgcej oceny wynikajqcej z ankiet.
monitoringu i
ewaluacji na
podstawie
rekomendacji z
ewaluacji LSR
2007-2013
2017-2020 - po | Uzyskanie informacji | Dziatania stuzqee | Beneficjenci operacji realizowanych w - ankiety wypetniane przez - liczba ankiet rozdysponowanych Uzyskanie informacji zwrotnej o zrealizowanych
rozliczeniv zwrotnej nt. ofrzymywaniu ramach LSR beneficjentow zakoiczonych i przez LGD zgodna z iloscig projektach,
przez przebiegu i informagji rozliczonych operagji zakofczonych i rozliczonych operacjii | w tym informacja o osiggnigtych wskaznikach i
zakonczeniu realizacji|  zwrotnej o zebranych przez LGD kwotach wyptaconych beneficjentom.
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beneficjen-tow operacji wynikach - formularz ankiety monitorujgcej (koszty ujgte w ramach kosztow
ich operagji dofinansowanych wdrazania beneficjenta udostgpniany przez LGD | biezqcych - praca biezgca w Biurze LGD | Kontrola procesu zhierania danych i poprawianie
przez LGD. operacji na stronie internetowej LGD w ramach czynnosci monitorujgcych jego funkcjonowania.
Element Biura)
uwzglgdniony w Ustalenie "stabych punktéw" systemu monitoringu i
procedurach wprowadzanie dziatai naprawczych
monitoringu i podwyiszajgeych skutecznos¢ zbierania danych
ewaluacji na
podstawie
rekomendacji z
ewaluacji LSR
2007-2013
2020 Uzyskanie informacji | Dziatania stuzqce | Mieszkafcy obszaru LGD, instytucje, - ankiety w wersji tradycyjnej lub - liczba ankiet rozdysponowanych Uzyskanie informacji zwrotnej od spotecznosci
w ramach zwrotnej nt. otrzymywaniu | organizacje pozarzqdowe i inne osoby / | elektronicznej rozdawane / rozsylane | wsrod respondentow z obszaru LGD i lokalnej o rozpoznawalnosci LGD na obszarze
ewalvacji rozpoznawalnosci informagji podmioty z terenu dziatania LGD - do respondentdw lub rozpropagowane zebranych przez LGD wdrazania LSR.
koicowej LGD na terenie jej zwrotnej o wybrani metodq losowg z zachowaniem | poprzez gminy cztonkowskie i sofectwa |  (koszty ujgte w ramach kosztow
zgodnie z dziatania rozpoznawalno$c | minimalnej proby badawczej - zgodnie z | obszaru LGD do odbiorcéw na obszarze | biezqcych - praca biezqca w Biurze LGD Uzyskanie informacji o tym, jakie dziatania
procedurami Element i LGD procedurami monitoringu i ewaluacji LGD w ramach czynno$ci monitorujgcych wplywajq w najwigkszym stopniu na poprawe
monitoringu i uwzgledniony w - wzor ankiety dostepny na stronie Biura) rozpoznawalnosci LGD.
ewaluagii procedurach internetowej LGD w terminie Iwigkszenie zainteresowania mieszkaicow
monitoringu i prowadzenia badania. Ankieta nie dziatalnosciq LGD
ewalvacji na moie by¢ udostepniana podczas Ustalenie "stabych punktéw" budowania
podstawie wydarzen organizowanych przez LGD rozpoznawalnosci.
rekomendacji z (wptyw na wynik badania Podjecie dziatai naprawczych w przypadku
ewaluacii LSR rozpoznawalnosci) niezadowalajgcej oceny rozpoznawalnosci LGD.
2007-2013
2017-2020 Informowanie Dziatania Mieszkancy obszaru LGD, instytucje, - strona internetowa LGD - liczha informacji na stronie Poinformowanie adresatow dziatania o stanie
mieszkaicow obszaru | informacyjne o organizacje pozarzqdowe, - profil LGD na portalu internetowej LGD - liczba informaciji na | realizacji LSR w tym o poziomie realizacji celow LSR
LGD o stanie stanie i efektach | przedsighiorcy, lokalni liderzy, mfodziez, spoteczno$ciowym profilu LGD na portalu i poszczegdlnych wskaznikow oraz zainteresowanie
realizacji LSR w tym o | wdrazania LSR bezrobotni, w tym osoby spofecznosciowym ich dalszym wiqczaniem sig we wspélne dziatania
poziomie realizacji defaworyzowane na rynku pracy (oba dziatania w ramach kosztow oraz do korzystania ze Srodkdw wsparcia
celow LSR i okreslone w LSR hiezqcych - praca biezqca w Biurze oferowanych przez LGD w ramach dziatan, w
poszczegdlnych LGD) ktorych cele i wskazniki nie zostaly jeszcze
wskaznikow zrealizowane
W przypadku niskiego poparcia spotecznego
dla dziatan LGD dziatania okreslone w tym
punkcie zostajg nasilone, w tym nacisk powinien
by¢ potozony na jokos¢ dziatan informacyjnych i
wykorzystanie wynikdw informacji zwrotnej na
temat jako$ci dziatan informacyjnych LGD
2020 Informowanie Dziatania Mieszkancy obszaru LGD, instytucje, - strona internetowa LGD - liczba informacji na stronie Rozpropagowanie informacji o dobrych praktykach

mieszkancow obszaru

informacyjne o

organizacje pozarzqdowe,

internetowej LGD - liczba informacji na

wynikajgcych z wdrazania LSR.
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profilu LGD na portalu

Iwigkszenie zainteresowania mieszkarficow

LGD o dobrych
praktykach
wynikajgeych z
realizacji LSR

stanie i efektach

wdrazania LSR

przedsigbiorcy, lokalni liderzy, mtodziez,

defaworyzowane na rynku pracy

bezrobotni, w tym osoby

okreslone w LSR

- profil LGD na portalu
spotecznosciowym
- komunikaty w mediach
- materiaty wydawnicze LGD
przewidziane w ramach realizacji LSR

spotecznosciowym
- liczha komunikatow opublikowanych
w mediach
(oba dziatania w ramach kosztow
hiezqcych - praca biezqca w Biurze
LGD)
- liczha rozpropagowanych materiatow
wydawniczych
(koszty ujgte w realizacji LSR -
dziatania whasne LGD)

dziatalnoscig LGD.

Wzrost liczby mieszkaicow rozpoznajgcych LGD a
takze identyfikujqcych dziatania realizowane ze
wsparciem LGD lub przez samgq LGD

W przypadku niskiego poparcia spotecznego
dla dziatan LGD dziatania okreslone w tym
punkcie zostajq nasilone, w tym nacisk powinien
by¢ potozony na joko$¢ dziatan informacyjnych i
wykorzystanie wynikdw informacji zwrotnej na
temat jako$ci dziatan informacyjnych LGD
Uzyskanie informacji zwrotnej od spotecznosci

- ankiety w wersji tradycyjnej lub

- liczba ankiet rozdysponowanych

lokalnej o skutecznosci dziatad informacyjnych

2017-2020 | Uzyskanie informacji Analiza Mieszkaricy obszaru LGD, instytucje,
zwrotne nt. jokosci | efektywnosSci | organizacje pozarzqdowe i inne osoby / | elektronicznej rozdawane / rozsylane | wsrdd respondentéw z obszaru LGD i
dziatai dziatan podmioty z terenu dziatania LGD - do respondentdw lub rozpropagowane zebranych przez LGD prowadzonych w ramach Planu Komunikacyj-nego i
informacyjnych komunikacyjny | wybrani metodg losowq z zachowaniem | poprzez gminy cztonkowskie i sofectwa | (koszty ujete w ramach kosztow wdrazania LSR.
Element chi minimalnej proby badawczej - zgodnie z | obszaru LGD do odbiorcéw na obszarze | biezqcych - praca biezqca w Biurze LGD
uwzgledniony w | zastosowanych | procedurami monitoringu i ewaluacji LGD w ramach czynno$ci monitorujgcych Uzyskanie informacji o tym, jakie dziatania
procedurach srodkow - wzor ankiety dostepny na stronie Biura) wplywajq w najwigkszym stopniu na poprawe
monitoringu i przekazu internetowej LGD w terminie jakosci informacji propugowanej przez LGD.
ewalvacji na prowadzenia badania. Ustalenie "stabych punktéw" dziatai
podstawie komunikacyjnych LGD.
rekomendacji z Podjecie dziatai naprawczych w przypadku
poprzedniej ewaluagii niezadowalajgcej oceny tych dziatan -
LSR uruchomienie trybu korygowania Planu
2007-2013 Komunikacji
2017-2020 | Poprawa jakosci dziatar Tryb Pracownicy Biura LGD, Zarzqd LGD Spotkanie konsultacyjne Pracownikdw | - liczha analizowanych ankiet na temat Poprawa jakosci i skutecznosci dziatar
komunikacyjnych korygowania Biura i cztonkdw Zarzqdu potqczone z | jakosci dziatan informacyjnych LGD informacyjnych LGD okreslonych w Planie
prowadzonych w Planu analizq danych pochodzqcych z ankiet | - liczha rekomendacji zmian w Planie Komunikacyjnym i/lub (w razie potrzeby)
ramach Plany Komunikacji oraz innych Zrodet dostarczajgeych Komunikacyjnym przyjetych przez wprowadzenie nowych form/dziatan
Zarzqd LGD do wdrozenia w wyniku komunikacyjnych.

Komunikacji w tym
wykorzystanie
whnioskow/opinii
zebranych podczas
dziatai
komunikacyjnych za
pomocq narzedzi
okreslonych w
Planie

Komunikacyjnym

informacji o jokosci dziatai
informacyjnych (komunikacyjnych) LGD,
okreslonych w Planie
Komunikacyjnym. Biuro analizuje dane
i przygotowuje dane oraz wnioski na
spotkanie konsultacyjne. Zarzqd LGD
podejmuje decyzje o zmianach w
Planie Komunikacyjnym.

spotkan konsultacyjnych

Imiana/dobor narzedzi informacyjnych
stosowanych w Planie Komunikacyjnym.

Uzyskanie lepszej oceny dziatan komunikacyjnych
w kolejnym okresie dziatalnosci LGD.
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